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Sammanfattning

Historiskt stora inkomstskillnader

Maktelitens genomsnittliga inkomster fére skatt var 18,3 industriarbe-
tarléner 2014, den stdrsta skillnaden hittills. Det innebar ocksa att mak-
telitens relativa inkomster har legat p4 samma nivé de senaste 5 aren. Ar

2007 var inkomstskillnaden nistan lika stor i vart urval, d& det beh6vdes

18,2 industriarbetare for att fa ihop till en maktelitinkomst.

Den inkomst som vi miter for makteliten dr arbetsinkomst samt in-
komster frin kapital och niringsverksamhet. Ar 2014 var den genom-
snittliga ssmmanriknade inkomsten fore skatt i makteliten 6,3 miljoner
kronor, att jimféra med en genomsnittlig industriarbetarlén pa 343 0oo
kronor. Per ménad blir det 524 460 respektive 27 920 kronor.

Ar 1950, denna undersdknings forsta ar, var maktelitens genomsnitt-
liga inkomst 11,1 industriarbetarldner. 1980 var skillnaden i inkomster
mellan maktelit och industriarbetare minst och motsvarade d& 4,9 in-
dustriarbetarléner.

Naringslivets direktorer tjdnar mest

Skillnaderna i inkomst mellan de tre olika elitgrupper som ingér i rap-
porten — den ekonomiska, den demokratiska och den byrakratiska eli-
ten — &r stora. Av de tre grupperna ér det framfor allt den ekonomiska
eliten, vilken omfattar 50 verkstillande direktorer i niringslivet, som
har okat sina inkomster i férhallande till industriarbetarlénen de se-
naste artiondena.

Skillnaderna mellan en vanlig l16ntagare och den ekonomiska eliten
var tidigare i vart material som storst 2007, dret fore finanskrisen. Detta
ar motsvarade den genomsnittliga inkomsten i denna grupp 50,8 indu-
striarbetarldner. Ar 2014 hade de 50 direktdrerna mer in nigonsin tidiga-
re, i snitt en inkomst pa 53,7 industriarbetarléner. Det motsvarar betyd-
ligt mer dn vad en industriarbetare fir ihop under en hel livstids arbete.

De andra tvé elitgrupperna har betydligt ligre inkomster. Den de-
mokratiska eliten, fértroendevalda, hade i genomsnitt en inkomst pé 4,1

6 | MAKTELITEN - KLYFTORNA STORRE AN NAGONSIN



Inkomstutvecklingen i maktelitens huvudgrupper 1950-2014
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Diagram 1.2 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

industriarbetarléner 2014. Ar 2007 blev dven f6r denna grupp ett toppar
med snittinkomst pa 6,7 industriarbetarloner. 2009 sjénk inkomsten
till 4,4 industriarbetarléner. Startéret ig5o var inkomsten 4,3 industri-
arbetarléner. Den byrakratiska elitgruppen, frimst hogre tjinstemin i
offentlig sektor, hade i genomsnitt 7,5 industriarbetarléner i inkomst
2014. Mellan aren 1950 och 2005 pendlade inkomsten runt drygt 6 in-
dustriarbetarléner.

Fa kvinnor och med l4dgre inkomster

Jamstilldheten gdr mycket 1dngsamt framét i den ekonomiska makte-
liten. Fére ar 2000 fanns inte ndgon kvinna i denna grupp och 2014 ar
enbart tvé av niringslivets 50 ledande chefer kvinnor, som mest har det
under tva ar varit tre kvinnor i gruppen.

Fram till 2005 6kade andelen kvinnor i den demokratiska eliten. Ar
2005 var 38 procent av denna grupp kvinnor. Sedan dess har utveckling-
en gatt tillbaka och &r 2014 var andelen kvinnor 35 procent. Trenden &r
dock generellt positiv, andelen 6kar, men med stora hack.
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I den byrakratiska eliten har andelen kvinnor 6kat relativt stadigt.
Under tio ar mellan 1999 och 2009 dubblerades andelen kvinnor, fran
14 till 30 procent, och ir 33 procent 2014.

Den genomsnittliga inkomsten for kvinnorna i hela makteliten ar
2014 cirka 34 procent av mdnnens. Andelen har legat pa nivin drygt 30
procent sedan &r 2004 d& den var 45 procent. Sista tva dren har 2 kvinn-
liga direktorer fatt stora inkomster, vilket drar upp snittet. Samtidigt
som antalet kvinnor inom makteliten 6kar ndgot sa fortsitter mannens
inkomster att vara betydligt hogre.

Toppdirektdrerna dringa superstjarnor

De stigande lonerna for direktdrerna forklaras ibland med att de tack
vare sina unika begdvningar antas vara aktorer pa en internationell ar-
betsmarknad med hoga 1éner. Om Sverige inte skulle hinga med i 16ne-
siattningen skulle vi gd miste om de bista férmégorna.

Tidigare internationella studier av storforetags VD-rekryteringar
(till de s& kallade Fortune soo féretagen) har visat att lejonparten av
utndmningarna ir internrekryteringar (89 procent). Bland de f3 ex-
ternrekryteringarna som gjorts har endast en mindre del av VDarna
virvats fran ett annat land. I denna rapport understks hur stor andel
av de verkstillande direktorerna for de 25 stérsta bolagen i Sverige, un-
der de senaste 25 dren, som varit utlindska medborgare. Av de fa som
inte dr svenskar kommer ménga frdn de andra nordiska linderna. I en
nirmare granskning framkommer att rekrytering av utlindska medbor-
gare 6vervigande har skett internt. Vanligt ar att personen ifraga haft
en lang historia inom féretaget eller dotterbolagen. Det framstar som
en konsekvens av att flera svenska koncerner har blivit allt stérre och
vixt bortom hemlandets gréinser.
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Den svenska maktelitens inkomster 1950-2014

Inledning

Den krets anstillda som har de hégsta befattningarna inom néringsliv,
politik, ekonomi och andra viktiga samhillsomrdden aterfinns inte som
en egen grupp i den offentliga 16nestatistiken. Vi vill synliggéra skill-
naderna mellan vanliga l6ntagares och elitens inkomster. Var utgangs-
punkt ar att det har betydelse om makteliten har 1dangt hégre inkomster
dn de manniskor som péverkas av deras beslut. Det siger ocksa ndgot vik-
tigt om vart samhille om skillnaderna trendmaissigt 6kar eller minskar.

I detta kapitel redovisas maktelitens inkomstutveckling under aren
1950-2014 och jamfors med industriarbetarlonens utveckling under sam-
ma period. Metoden gér det majligt att folja hur relationen mellan in-
dustriarbetare och den grupp som vi har definierat som makteliten i
samhillet har férindrats 6ver en tidsperiod pa dver sextio ar.

Vi gor en granskning av sammanlagt 197 positioner i niringslivet, po-
litiken och samhillet i 6vrigt. Fr&n borjan hade vi 200 positioner men
ndgra positioner i gruppen arbetsmarknadens parter har férsvunnit ge-
nom sammanslagningar.

Vilka ingar i makteliten?

Det urval av positioner eller befattningar som vi anser ger storst makt

och inflytande 6ver det svenska samhillet har delats in i elva makt-

grupper:

— Niringslivets verkstéllande direktorer

— Politiker och hoga tjinstemin i regering och riksdag

— Representanter for arbetsmarknadens parter

— Generaldirektorer och verkstéllande direktorer i statliga myndighe-
ter och bolag

— Politiker och héga tjinstemin i de 10 stérsta kommunerna

— Chefer i kommunala bolag i de tre storsta stiderna

— Representanter f6r det traditionella "6verhetssamhillet” det vill saga
hovet, domstolarna, kyrkan, militidren och utrikesférvaltningen
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— Mediachefer/redaktérer och journalister

Representanter fér universitets- och forskarvirlden

Chefsekonomer inom niringslivet och hos arbetsmarknadens parter
— Representanter for folkrérelseorganisationerna

All inkomst — inte enbart l6n
Ménga hdga positioner medfor sidouppdrag som ocksa ger inkomst, till
exempel styrelseuppdrag. Summan av inkomsterna ger diarfér en bitt-
re bild av den faktiska ekonomiska situation som positionen ger in vad
sjilva 16nen gor. Det dr ocksd denna inkomst vi kan fa uppgifter om fran
Skatteverket. De siffror som redovisas i detta kapitel giller darfér de
sammanlagda inkomsterna fér den person som innehar en sirskild posi-
tion under granskningsaret, inte endast grundlénen fér positionen i sig.

Fér alla positioner redovisas tva inkomstmatt fore skatt — inkomst
av tjinst och sammanriknad inkomst (se tabell 1 samt bilagorna). I den
senare inkomsten ingér dven avkastning pa kapital och inkomster/av-
drag for niringsverksamhet. Jimforelserna med industriarbetarlénen
gors endast utifrdn den sammanriknade inkomsten fore skatt. Vilbe-
talda positioner innebar ofta att innehavaren med tiden kan bygga upp
en férmoégenhet som genererar kapitalinkomster eller inkomster av ni-
ringsverksamhet. Darfér anser vi att det ger en mer réttvisande bild av
den ekonomiska situationen om vi utgar frdn den sammanriknade in-
komsten for makteliten, istillet fér enbart inkomst av tjénst.

En utforlig redogorelse for positioner, urval och metod fér hela rap-
portserien finns i bilaga 1.

Naringslivet leder stort

Den genomsnittliga inkomsten f6ér hela makteliten, sdsom vi definie-
rat den, dr 18,3 gdnger stdrre dn en industriarbetarlén &r 2014. Det inne-
bir att en genomsnittlig sammanriknad inkomst fore skatt for denna
grupp var 6,3 miljoner kronor, att jamféra med en industriarbetarlén
pa 343 000 kronor.

I niringslivsgruppen, bestdende av 50 verkstillande direktérer i de
storsta bolagen, inom sju branscher i Sverige, 4r den genomsnittliga in-
komsten 18,4 miljoner kronor, vilket motsvarar s& mycket som 53,7 in-
dustriarbetarldner. I vart material ingdr tre VDar med inkomster mot-
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svarande 294, 382 respektive 1396 industriarbetarléner. Dessa inkomster
har i sammanrikningen satts till 200 industriarbetarloner.! Om ovan
ndmnda maxgrins inte hade anvints skulle genomsnittet for direktorer-
na ha blivit inkomster som 4r 83 gdnger stérre dn en industriarbetarlén.

Statliga bolag tar upp kampen

Som nummer tvé i denna inkomstliga kommer gruppen generaldirektorer
och VDar i statliga bolag, 10 stycken, med en genomsnittlig inkomst pa
19,3 industriarbetarléner. Gruppens genomsnitt lyfts av de hoga inkom-
sterna hos de verkstillande direktdrerna i Telia (43), Vattenfall (56) och
Posten (27). Om dessa tre exkluderas sjunker genomsnittsinkomsten till
12,6 industriarbetarléner. Sedan bolagiseringen av statliga myndigheter
inleddes i borjan pé 1ggo-talet har 16nerna f6r de hogsta cheferna i dessa
verksamheter allt mer anpassat sig till det privata niringslivets nivaer.

P4 tredje plats kommer ekonomgruppen som bestér av chefsekono-
mer hos tre stora banker och hos fem av arbetsmarknadens parter, samt
chefen fér Stockholmsbérsen (en del av Nasdag OMX) och generaldi-
rektoren f6r Finansinspektionen, 10 stycken. Dessa tjinar i genomsnitt
8 industriarbetarléner. Snittet dras upp av SEBs chefsekonom, som tja-
nar 25 ganger mer in en industriarbetare. Exkluderas hen blir den ge-
nomsnittliga inkomsten motsvarande 6 industriarbetarloner.

Fjardeplatsen har gruppen som bestér av arbetsmarknadens parters
representanter, 25 stycken, de tjinade i genomsnitt 6,8 industriarbetar-
l6ner. VD och férhandlingschefen pa Svenskt Niringsliv samt VD pé
Teknikféretagen har hogre inkomster (motsvarande 25, 23 respektive 20
industriarbetarléner). Om dessa exkluderas blir genomsnittet 4,6 indu-
striarbetarléner. Ordforandebytet pd Svenskt Naringsliv 2013 medfor-
de betydligt lagre inkomster f6r den positionen varvid hela gruppens
medelvirde sjonk.

Sedan kommer gruppen som bestér av chefer inom media/redak-
térer och journalister, 16 stycken. De tjanade 6,7 industriarbetarléner i
genomsnitt. Men om cheferna p& Aftonblader och Svenska Dagbladet,
som tjinar 14 respektive 22industriarbetarléner, tas bort blir genomsnit-
tet 5,1 industriarbetarléner.

1 Sebilaga1férutrakningsmetoder.
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Inkomst av tjanst samt sammanraknad inkomst for samtliga
maktgrupper 2014 Antal industriarbetarloner

Antal positioner Inkomst av tjanst Sammanrdknad
inkomst

MAN OCH KVINNOR

Regering/riksdag 22 3,9 4,5

Statlig verksamhet 10 18,9 19,3

Kommunala bolag 12 4,5 4,5

Universitet/forskarvirlden 10 4,2 byl

Ekonomer 10 6,5 8,0

Hela makteliten 197 16,1 18,3

Tabell 1.1a Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

Darnist kommer det traditionella 6verhetssamhillet, det vill siga
hovet, domstolarna, kyrkan, militiren och utrikesférvaltningen, 11 styck-
en, dir elitgruppen hade genomsnittliga inkomster som motsvarar 5,3
ganger en industriarbetarlén. Om kungens kapitalinkomst exkluderas,
det finns ingen inkomst av tjinst, blir genomsnittet 4,1 industriarbe-
tarloner.

Politiker och hoéga tjanstemin, flera fran regering och riksdag, 22
stycken, tjanade i genomsnitt 4,5 industriarbetarléner. Talmannen
hade stora kapitalinkomster och tjanade lika mycket som 15,5 industri-
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Inkomst av tjanst samt sammanrdknad inkomst for mdannen inom
maktgrupperna 2014 Antal industriarbetarloner

Antal positioner Inkomst av tjanst Sammanrdknad
inkomst
MAN

CNaringslvet s us2 532
Regering/riksdag 15 3,9 4,7

- Arbetsmarknadensparter 1659 70
Statlig verksamhet 7 22,5 22,9

S Kommuner 3635
Kommunala bolag 7 4,4 4,4

- Overhetssamhallet 8 4157
Universitet/forskarvirlden 5 4,7 4,8

B .
Ekonomer 8 6,5 8,2

| Folkibrelseorganisationer 7 47 46
Maktelitens alla man 145 19,3 22,6
Tabell 1.1b Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

arbetare. Tas denna position bort blir genomsnittet 3,9 industriarbetar-
16ner.

Makteliten i 12 kommunala bolag tjinade 4,5 industriarbetarléner,
10 positioner inom universitet/forskarvirlden tjanade 4,4 industriarbe-
tarloner och de 20 positionerna inom kommunerna tjinade 4 industri-
arbetarléner i genomsnitt.

Den grupp som bestér av representanter/ledare for folkrérelseorga-
nisationerna, 11 stycken, tjinade i genomsnitt 4,1 industriarbetarléner.
I denna grupp finns tva positioner som avviker uppat, namligen KFs
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Inkomst av tjanst samt sammanrédknad inkomst for kvinnorna inom
maktgrupperna 2014 Antal industriarbetarloner

Antal positioner Inkomst av tjanst Sammanrdknad
inkomst
KVINNOR
CNarngslvet 2 s 66
Regering/riksdag 7 4,1 4,0
- Arbetsmarknadensparter 9 &6 66
Statlig verksamhet 3 10,6 10,8
CKommuner 653 52
Kommunala bolag 5 4,6 4,6
- Overhetssamhaller 340 42
Universitet/forskarvérlden 5 3,8 4,0
CMedm 65656
Ekonomer 2 6,6 7,0
- folkibrelseorganisationer 4 33 32
Maktelitens alla kvinnor 52 7.4 7,7
Tabell 1.1¢ Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

koncernchef och LRFs VD med 6,4 respektive 7,3 industriarbetarloner.
Riknas dessa bort blir genomsnittet 3,5 industriarbetarléner.

Diagram 1.1 visar de elva maktgruppernas genomsnittliga samman-
raknade inkomst for aren 2011—2013, uttryckt i antal industriarbetarlo-
ner. Statsministerns inkomst visas som en egen stapel. Statsministern
hade 2013 en inkomst pa drygt 2 miljoner kronor, motsvarande 6,6 in-
dustriarbetarléner. Den sammanriknade inkomsten ger statsministern
en femte plats om man jaimfér den med 6vriga elitgrupper.
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Maktgruppernas och statsministerns inkomster 2012-2014
Antal industriarbetarloner
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Diagram 1.1 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

En jamforelse mellan ekonomisk, demokratisk och
byrakratisk elit

I var och en av de elva maktgrupperna ingar det for f& personer for att
det ska gé att dra nagra storre slutsatser kring inkomstutvecklingen i
respektive undergrupp. Flera grupper bestar bara av sammanlagt tio po-
sitioner. Fér att mojliggora bredare jamforelser har vi skapat tre storre
grupper. Den foérsta gruppen, som vi kallar den ekonomiska eliten, be-
star av representanter for niringslivet (so personer). Den andra grup-
pen, den demokratiska eliten, bestar av folk- och fértroendevalda (50
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personer). Ovriga (g7 personer) ingir i en nigot heterogen grupp som
vi valt att kalla den byrdkratiska eliten. Hir finns de statliga och kom-
munala cheferna, verhetssamhillet, media, universiteten, ekonomer-
na, cirka hilften av gruppen arbetsmarknadens parter och négra fran
regering/riksdag.

Den ekonomiska eliten hade en genomsnittlig inkomst motsvarande
53,7 industriarbetarléner 2014. De tva 6vriga grupperna hade betydligt
lagre inkomster. Den byrakratiska eliten hade 7,5 industriarbetarléner
och den demokratiska eliten 4,1 industriarbetarléner.

I den byrakratiska eliten ar det atta positioner som utmairker sig ge-
nom att de har sammanriknade inkomster éverstigande 20 industri-
arbetarloner. Det dr Vattenfalls VD (56), Telias VD (43), Postens VD
(27), TV4s VD (22), Svenskt Niringslivs VD och férhandlingschef (25
respektive 23), Teknikféretagens VD (20) och SEBs chefsekonom (25).
Tas dessa &tta positioners (8 min) inkomster bort frdn gruppen byra-
kratiska eliten blir genomsnittet fér denna grupp 5,5 i stéllet for 7,5 in-
dustriarbetarléner.

I den grupp vi kallar den demokratiska (folkvalda) eliten motsvarar
den genomsnittliga inkomsten 4,1 industriarbetarléner. I denna grupp
utmirker sig tvd min med 6ver 15 industriarbetarléner, Svenskt Néarings-
livs ordférande och talmannen, med 17 resp. 16 industriarbetarléner. Om
dessa undantas blir genomsnittet for gruppen 3,6 industriarbetarléner.

Utvecklingen fran ar 195o till 2014
Skillnaden mellan maktelitens inkomster i genomsnitt och industriar-
betarlénen har varierat kraftigt under den tidsperiod som vi studerat.
Diagram 1.2 visar utvecklingen fér de tre grupperna frén ar 1950 och
fram till 2014. F6r samtliga positioner i makteliten motsvarade den ge-
nomsnittliga ssmmanriknade inkomsten 11 industriarbetarloner &r 1g50.
1980 var samma genomsnitt endast 5 gdnger en industriarbetarlén. Ar
1995 var makteliten ater tillbaka pd ungefir samma niva som fér &r 1950.
Ar 2014 tjinade maktelitens medlemmar i genomsnitt en sammanrik-
nad inkomst pa 18,3 industriarbetarléner.

Den ekonomiska eliten hade ar 1950 en inkomst som var 26 génger
storre 4n en industriarbetares 16n. Mellan 1950 och 1980 s& minskade
dock dessa inkomster och skillnaden var som ligst ar 1980. Detta &r
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Inkomstutvecklingen i maktelitens huvudgrupper 1950-2014
Antal industriarbetarloner
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Diagram 1.2 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

motsvarade inkomsterna i denna grupp g industriarbetarléner. Under
denna period, i borjan pa 198o-talet, var inkomstskillnaderna som minst
i Sverige. Under senare delen av 198o-talet borjade skillnaden 6ka igen,
for att &r 1995 vara tillbaka pé 1950 rs niva?.

Under négra &r i borjan av 2000-talet framstod det som att skillna-
derna mellan en vanlig l6ntagare och den ekonomiska eliten hade kul-
minerat ar 2000. Detta &r motsvarade den genomsnittliga inkomsten i
den ekonomiska eliten s& mycket som 46 industriarbetarloner. Denna
hoga siffra overtriffades senare av inkomstnoteringarna i niringslivet
for dren 2007 och 2008 med 48 respektive 51 industriarbetarléner. Ar
2013 l4g inkomsterna péd strax under 5o industriarbetarléner och inne-

2 Underdenna period har vi endast data fér dren 1950, -70, -80, -85, -90, -95.
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Maktelitens inkomst av tjanst och sammanrdaknad inkomst 1950-2014
Antal industriarbetarloner

=== Ekonomiska eliten tjdnst e = Ekonomiska eliten sam ink e Alla tjdnst e @ Alla samink
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Diagram 1.3 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

varande undersdkningsér dr inkomsten den hdgsta hittills, ndstan 54
industriarbetarléner.

Den sammanriknade inkomsten for den ekonomiska eliten aren
2000, 2007 och 2008 utgjordes i ovanligt hég grad av kapitalinkomster,
mellan 24-33 procent. Om man riknar bort dessa tre ar blir den genom-
snittliga kapitalinkomsten &6ver alla &r cirka 12 procent. Detta kan jim-
foras med 1980, dé kapitalinkomsterna var negativa (kapitalutgifterna
oversteg kapitalinkomsterna) med 17 procent av den sammanlagda in-
komsten. Kapitalinkomsten for &r 2014 var 15 procent av den samman-
riknade inkomsten.

Detta visar att de stora variationerna i inkomster under enskilda ar
utgors av fordndringar i kapitalinkomster. Dessa fordndringar styrs i hu-
vudsak av kraftiga upp- och nedgéngar pa aktiemarknaden. Mellan 1996
och ar 2000 steg borsen (Affarsvirldens generalindex) med 185 procent
(frdn 116 i drsgenomsnitt till 330) for att sedan falla med 46 procent (till
177) fram till &r 2002. Den senaste finanskrisen fick till foljd att bérsen
foll 36 procent (fréan 381 till 244) mellan dren 2007 och 200g9.

Den demokratiska eliten hade &r 1950 motsvarande drygt 4 industri-
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Sammanrdknad inkomst for man och kvinnor i den ekonomiska
makteliten 1950-2014 Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR OCH MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner arbetarlén positioner arbetarlon positioner arbetarlon

Ekonomiska eliten

1970 0 0,0 50 14,2 50 14,2

1985 0 0,0 50 13,1 50 13,1

1995 0 0,0 49 26,3 49 26,3

1999 0 0,0 50 32,4 50 32,4

2001 1 29,5 49 33,0 50 33,0

2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8

2005 0 0,0 50 40,7 50 40,7

2007 2 62,1 48 50,3 50 50,8

2009 2 30,1 48 43,0 50 42,5

2011 2 40,2 48 46,3 50 46,0

2013 3 65,2 47 48,9 50 49,9

Tabell 1.2a Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

1998 var relationen ungefir 7 till 1. Sedan har den demokratiska elitens

relativa inkomster sjunkit, till 4,1 industriarbetarléner &r 2014.
Inkomsterna i den byrakratiska eliten motsvarade startaret 1950 nis-

tan 7 industriarbetarléner. Utvecklingen foljer samma monster som for
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Sammanrédknad inkomst for man och kvinnor i den demokratiska
makteliten 1950-2014 Antal industriarbetarloner

KVINNOR MAN KVINNOR OCH MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner arbetarlén positioner arbetarlén positioner arbetarlén

Demokratiska eliten

1970 ) 0,0 59 4,7 59 4,7

1985 4 2,1 56 2,9 60 2,8

1995 14 3,2 47 3,8 61 3,6

1999 14 3,5 42 6,3 56 5,6

2001 14 3,5 39 6,1 53 5.4

2003 19 3.4 33 4,6 52 4,1

2005 20 3,5 32 6,3 52 5,2

2007 16 4,0 36 7.9

v
N
o

N

2009 15 3,9

w
v
5
~
%3}

o
%
S

2011 14 3,6

w
o
o
o
v
o
o
)

2013

-
oo
&9
w
w
N
S}
%3}
o
%
S

Tabell 1.2b Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar
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1980-talet (motsvarande 4 industriarbetarloner), for att sedan vinda upp-
at. Under 19go-talet varierade den genomsnittliga inkomstrelationen
for denna grupp och industriarbetarna mycket lite. Sedan &r 1990 har
den rort sig runt 6 industriarbetarléner. De senaste aren har dock skill-
naden 6kat och ar 2014 utgjorde gruppens genomsnittliga inkomst 7,5
industriarbetarléner.
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Sammanrdknad inkomst for médn och kvinnor i den byrakratiska
makteliten 1950-2014 Antal industriarbetarléner

KVINNOR MAN KVINNOR OCH MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner arbetarlén positioner arbetarlon positioner arbetarlon

Byrakratiska eliten

1970 1 3,2 88 4,0 89 4,0

1985 3 3,1 87 4,9 90 4,9

1995 10 4,2 82 6,8 92 6,5

1999 13 4,9 78 6.3 91 6,1

2001 17 5,7 80 7,3 98 7,0

2003 18 5,8 79 6,0 97 5,9

2005 22 5,0 74 7,1 96 6,6

2007 24 4,5 72 8,4 96 7,5

2009 29 5,2 68 9,1 97 7,9

2011 29 5,6 68 9,0 97 8,0

2013 31 5,7 66 8,2 97 74

Tabell 1.2¢ Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar

Den &rliga procentuella utvecklingen sedan 1980 visar att den eko-
nomiska eliten har fitt 10,4 procents nominell 6kning av inkomst av
tjdnst, varje ar, industriarbetaren har fatt 4,8 procent.

Hellre rik @n ung

Den genomsnittliga dldern fér de personer vi kallar makteliten har inte
dndrats ndmnvirt under den studerade perioden. Ar 1950 var genom-
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Sammanrédknad inkomst for man och kvinnor i hela makteliten
1950-2014 Antal industriarbetarléner

KVINNOR MAN KVINNOR OCH MAN
Antal Industri- Antal Industri- Antal Industri-
positioner arbetarlén positioner arbetarlon positioner arbetarlén

Hela makteliten

1970 1 3,2 197 6,8 198 7,2

1985 7 2,5 193 6,4 200 5,9

1995 24 3,6 178 11,4 202 10,4

1999 27 4,2 170 14,0 197 12,5

2001 32 5,5 167 14,6 200 13,1

2003 160 13,3 199 11,7
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Tabell 1.2d Kélla: Skatteverket samt egna berdkningar
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vet. Direfter har genomsnittsaldern sjunkit ndgot och 2014 var den 53
ir. Aven den demokratiska eliten hade &r 2014 en ligre genomsnittlig
alder, 51 ar. Tidigare var genomsnittet under en lingre period 55 &r i
denna grupp. Fér den byrakratiska eliten har genomsnittséldern linge
legat kring 54 ar och var densamma 2014.

Andelen 40-8ringar och yngre i hela makteliten har 6kat ndgot och ar
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g procent ar 2014. For 10 &r sedan var andelen 4 procent. I denna grupp
ar ocksd inkomsterna som genomsnitt ligst, 3,4 industriarbetarloner ar
2014 om man tar bort den man som hade éver 200 industriarbetarléner.
Inklusive honom blir genomsnittet 25,2 (med max 200). Andelen per-
soner i makteliten som 4r 60 ar och dldre har ocksd okat pa 10 ar och
utgdr nu 19 procent av gruppen mot 15 procent for 10 ar sedan. Aven i
denna grupp finns aven en med 6ver 200 industriarbetarléner, om den
tas bort har de en sammanriknad inkomst som motsvarar 12,3 industri-
arbetarléner i genomsnitt. Liggs den med 200 industriarbetarléner till,
blir snittet 17,4 industriarbetarléner.

Den yngsta personen som ingick i makteliten 2014 var 31 ar och den
dldsta var 72 ar.

Hur star det till med jamstélldheten?

Antalet kvinnor i makteliten har dkat ...

Som framgér av tabell 1.2 4r och f6érblir makteliten en skara som kraf-
tigt domineras av min. Endast 26 procent eller 52 av 197 maktpositio-
ner innehas av kvinnor. Antalet kvinnor har dock 6kat férhallandevis
stadigt sedan ndgon gang pa 1970-talet. Bdde 1950 och 1970 fanns endast
en kvinna med i urvalet. 1980 var det sex kvinnor som innehade ndgon
position i makteliten. 1990 hade denna siffra férdubblats.

Den 14ga andelen kvinnor gor att det 4r mycket f3 kvinnor i varje
grupp. I den ekonomiska eliten dr kvinnor mest underrepresenterade.
Ar 2014 var de endast tvé stycken (4 procent) och s3 sent som 2000 fanns
inte en enda kvinna med bland de 50 cheferna i niringslivet. Nast sim-
sta grupper nir det kommer till andel kvinnor p& toppositioner ar eko-
nomerna, 2 av 10 ir kvinnor.

Overhetssamhillet, som under perioden 1950 till 2009 inte har in-
kluderat mer dn en enda kvinna har frin 2011 haft 3 kvinnor i gruppen,
27 procent. Totalt 4r jamstilldheten stérst inom universiteten med 5o
procent kvinnor. Bland cheferna hos de kommunala bolagen var kvin-
nornas andel 42 procent 2014. Aven media-gruppen med 38 procent hor
till de mer jamstillda.

[ en jamforelse av de storre grupperna framtrader bilden av att kvin-
norepresentationen har haft en stadig 6kning inom den byrakratiska
eliten sedan mitten av 1g8o-talet. Okningen avstannade 2009 men har
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Andel kvinnor i maktelitens tre huvudgrupper 1950-2014
Procent

=== Ekonomiska eliten Demokratiska eliten e = Byrdkratiska eliten =g= Hela makteliten
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Diagram 1.4 Kalla: Offentliga kéllor sam arsredovisningar

Skat lite &r 2014 till 33 procent. Andelen kvinnor i den demokratiska
eliten dkade ocksa stadigt fram till 2005 och var d& 38 procent. Sedan
var den ligre under sju ar, da den 1ag runt 30 procent, fér att 2014 6ka
till 35 procent. Trenden brots nir det géller den demokratiska eliten da
antalet kvinnor pa de utvalda positionerna i regering och riksdag mins-
kade efter 2007. Sedan 2012 har andelen dock &terigen ckat.

... men kvinnornas inkomster dr betydligt lagre &n mannens

Ar 2014 hade kvinnorna i snitt 34 procent av ménnens inkomster i mak-
teliten. Det dr mycket f3 kvinnor som har hégre ersittningar dn ge-
nomsnittet for mannen i varje grupp. I den ekonomiska eliten finns tva
kvinnor som tjdnar betydligt mer &n genomsnittet fér alla kvinnor. Om
dessa tva direktérer riknas bort blir kvinnornas inkomstandel bara 24
procent av minnens. De kvinnliga direktérerna har 104 respektive 28
industriarbetarléner.

Kommunerna och de kommunala bolagen r de enda maktelitsgrup-

perna dir kvinnorna har ndgot hogre inkomster 4n minnen 2014. Inom
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Maktgruppernas inkomster fér kvinnor och mdn 2014
Antal industriarbetarloner
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Diagram 1.5 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

kommunerna tjinar kvinnorna 49 procent mer 4n minnen, 5,2 mot 3,5
industriarbetarloner. Det 4r den kvinnliga stadsdirekt6ren i Stockholm
som drar upp genomsnittet med sin 16n pa 17 industriarbetarléner. Om
denna kvinna riknas bort blir kvinnornas genomsnitt ldgre &n min-
nens, 2,8 mot 3,5. De kommunala bolagens kvinnor har bara ndgot mer
i inkomst 4n sina manliga kollegor.

Sedan 1980 har skillnaderna mellan méns och kvinnors erséittningar
Okat. Perioden fére 1990 innehéll makteliten dock mycket f& kvinnor.
Kvinnorna, som enbart var sex stycken 1980, tjinade d& i genomsnitt
nistan hilften av de 194 ménnens inkomster (ca 45 procent). Direfter
har skillnaderna 6kat med undantag for forsta delen av 2000-talet, da
minnen i den ekonomiska eliten hade mindre inkomster under nag-
ra &r. Denna utveckling beror i hog grad pd att miannens inkomster i
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Maktelitens inkomster for kvinnor och méan 1950-2014
Antal industriarbetarloner
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Diagram 1.6 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

storre utstrickning bestér av kapitalinkomster, vilka har 6kat betydligt
snabbare under perioden. 2014 var skillnaden stérre dn ndgonsin, min-
nen fick i genomsnitt néstan 15 industriarbetarléner mer 4n kvinnorna.

Inkomstutvecklingen for arbetsmarknadens parter

Vi har dven i denna rapport gjort en sirskild granskning av de positioner
som innehas av arbetsmarknadens parter. Hur utvecklas inkomsterna
for den elit som utgors av arbetsmarknadens parter jamfért med hela
makteliten.

Den fackliga elitens inkomster har inte 6kat
Fran LO ingar ordférande, vice ordférande samt ekonomichefen. LO-
ordforanden behandlas i ett sirskilt avsnitt nedan. Vidare finns ordfo-
randen for ett antal tjanstemanna- och industriférbund samt négra av
deras ekonomichefer.

Bland LOs medlemsférbund ar ordférandena i Byggnads, Handels,
Kommunal och IF Metall med i virt urval. Den genomsnittliga inkom-
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Inkomster for arbetsmarknadens parter 1950-2014
Antal industriarbetarloner

=== Arbetstagarsidan Arbetsgivarsidan «=g= Hela makteliten
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Diagram 1.7 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

sten fér dessa fyra férbundsordférande var 3 gdnger en industriarbe-
tarlon ar 2014. Detta kan jimforas med den genomsnittliga inkomsten

2014 for de 10 forbundsordférande som inte ingdr i vart urval, som var

2,6 industriarbetarloner. Inkomsterna fér samtliga férbundsordforande

i LO framgar av bilaga 4.

I diagram 1.7 och i tabell 1.3 (p& nésta sida) visas hur de fackliga fore-
tradarnas inkomster utvecklats i relation till industriarbetarlénen. Har
finns det inget tydligt ménster 6ver tiden. Storst var skillnaden ar 1998
till 2000 och 2004 da inkomsterna i gruppen motsvarade drygt fyra
industriarbetarléner. De 13g pa knappt fyra industriarbetarléner 2002,
vilket var ndgot &ver 1950 ars niva. Ar 2014 var gruppens inkomst i ge-
nomsnitt 3,5 industriarbetarloner. De fackliga foretrddarnas inkomster
har under hela undersckningsperioden legat mellan 3,1 och 4,3 industri-
arbetarloner.

Arbetsgivarnas inkomster dr stora
Arbetsgivarsidan har under hela den studerade perioden haft visent-
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Inkomsterna for arbetsmarknadens parter 1950-2014
Antal industriarbetarléner

Hela makteliten Arbetstagarsidan Arbetsgivarsidan

1970 7,2 4,2 6,9

1985 5,9 3,1 6,8

1995 10,4 3,7 8,4

1999 12,5 4,2 14,1

2001 13,1 3,8 12,4

2003 11,7 3,9 7,6

2005 14,9 3,9 14,7

2007 18,2 3,9 16,5

2009 15,8 3,6 11,2

2011 17,0 3,5 14,0

2013 17,4 3,7 9,9

Tabell 1.3 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

ligt hogre inkomster én arbetstagarnas representanter. Inkomsterna for

denna grupp har pendlat frdn motsvarande 6 till 32 ginger en industri-
arbetares 16n. Ar 2014 hade arbetsgivarrepresentanterna en inkomst pé

i snitt 11,8 industriarbetarloner. Om vi riknar bort Svenskt Naringslivs

VD och férhandlingschef samt Teknikféretagens VD blir genomsnit-
tet 7,9 industriarbetarléner.
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Inkomster for ordférande i LO och VD i Svenskt Naringsliv 1950-2014,
sammanrdknad inkomst Antal industriarbetarloner

== OrdférandeilLO VD i Svenskt Naringsliv
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Diagram 1.8 Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar

LO-ordféranden

Diagram 1.5 visar inkomstutvecklingen 1950—2014 fér LOs ordférande
uttryckt i antal industriarbetarléner. 1950 hade LOs ordférande en in-
komst motsvarande cirka 6 industriarbetarléner. Frén och med 1985 har
LOs ordférande haft inkomster som legat runt 4 industriarbetarléner.
Ar 2014 var den sammanriiknade inkomsten 3,3 industriarbetarléner —
den nist ligsta inkomsten under hela perioden. LOs nuvarande ordfo-
rande har fran det han anstélldes sommaren 2012 en 16n som motsvarar
3,5 industriarbetarléner och han far inte personligen behélla arvoden
fran de styrelser han sitter i. Han hade rinteavdrag 2014. Att inkomsten
for denna position var ndgot hdgre i bérjan av var undersékningsperiod
beror framfér allt pé att LOs ordférande under manga ar ocksa var riks-
dagsledamot och da dven uppbar arvode for detta.

I diagrammet visas ocksa de relativa inkomsterna for VD i Svenskt
Niringsliv, den position pé arbetsgivarsidan som mest pdminner om
den position som LOs ordférande har pa arbetstagarsidan. Svensk Ni-
ringslivs VD hade 2014 en inkomst motsvarande 24,9 industriarbetares

- dver 7 ganger s hég inkomst som LOs ordférande.

DEN SVENSKA MAKTELITENS INKOMSTER 1950-2014 | 29



Andra sdtt att mdta inkomstskillnader
Det finns ménga sitt att mita inkomstskillnader pa. Vilket matt som &r
mest lampligt att anvinda beror bland annat pa tillgdngen till data och pa
undersékningens fokus. Det vanligaste ojimlikhetsmattet 4r troligen den
sa kallade Gini-koefficienten; dopt efter den italienske ekonomen Cor-
rado Gini som definierade mattet i bérjan av forra seklet.? En av méttets
frimsta fordelar r att det beaktar alla individer i inkomstférdelningen.
Varje persons inkomst jamfors i mattet med inkomsten frén alla andra
personer individuellt. Direfter summeras alla dessa inkomstskillnader och
delas med antalet personer i observationen och med den genomsnittliga
inkomsten i gruppen. Utfallet av mattet dr sddant att koefficienten alltid
maéste landa ndgonstans mellan o och 1, diir o betyder att alla individer har
samma inkomst och att ingen ojamlikhet sdledes existerar, medan 1 inne-
bir att en person har hela ett lands inkomst. I praktiken observeras natur-
ligtvis aldrig ndgon av dessa extremfall utan Gini-koefficienten tenderar
att for till exempel disponibel inkomst variera mellan ungefiar 0,20-0,25
for de mest jamlika linderna i virlden och o0,6-0,7 fér de mest ojamlika.
Ett annat sitt att studera inkomstskillnader pd ir att studera per-
centilkvoter. En vanlig sddan kvot &r kvoten mellan den go:de och den
10:de percentilen vilken ofta anvinds av forskare istillet fér Gini-ko-
efficienten nir datan dr utsatt fér s kallad toppkodning. Men detta
menas att en egen kategori skapats, ofta av anonymiseringsskal, fér in-
komster dver en viss niva.* Det kan da vara bittre att anvinda ett matt
som inte direkt beaktar dessa observationer snarare 4n ett matt, s som
Gini, dér varje enskild observation inkluderas i berdkningarna. Andra
vanligt anvinda percentilkvoter ir till exempel kvoten mellan den go:de
och den 50:de percentilen samt kvoten mellan den 50:de och den 10:de
percentilen som anvinds for att studera inkomstspridningen i den évre
respektive i den undre delen av férdelningen. En annan metod fér att
studera inkomstojidmlikhet dr att studera utvecklingen av toppinkom-
standelen, till exempel inkomstutvecklingen fér de 10, 5, 1 eller 0,1 pro-
centen med hogst inkomster.

3 Foren merdetaljerad genomgang av olika inkomstspridningsmatt se till exempel Jenkins och Van Kerm (2009)
”The Measurement of Economic Inequality” i Salverda et al. (red) ”The Oxford Handbook of Economic Inequality”
4 Alldataitoppkategorin kan da kodas som till exempel inkomst » 2 miljoner kronor snarare &n att ges sitt faktiska
vdrde.
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Gini-koefficient for faktorinkomst respektive disponibel inkomst/
konsumtionsenhet inklusive kapitalvinst for individer i familjeenheter
samt maktelitens inkomster i antal industriarbetarloner

«o= Gini-koefficient disponibel inkomst Gini-koefficient faktorinkomst «@= Hela makteliten
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Diagram 1.9 Kélla: SCB, Skatteverket samt egna berdkningar

Not. Brottet i statistiken beror pa skattereformen 1990/1991. For att mgjliggora en sa lang tidsserie som
mojligt anvédnder SCB for denna statistik det dldre hushallsbegreppet familjeenhet samt en &ldre definition av
disponibel inkomst. Berdknat i 2013 ars prisniva.

Givet dessa andra sitt att mita inkomstskillnader p3, 4r en natur-
lig fragestillning hur resultaten fran den metod som anvinds i Mak-
teliten eventuellt varierar fran resultat frin métningar med andra in-
komstspridningsmatt. Generellt kan sigas att de resultat som presen-
teras i denna rapport dverensstimmer med den bild av utvecklingen av
svensk inkomstojamlikhet som andra matt ger: fram till cirka 1980 sjénk
inkomstojamlikheten i Sverige men den har sedan dess okat kraftigt.

Med hjilp av data fran SCBs undersékning Hushéallens ekonomi kan
en serie tas fram 6ver Gini-koefficientens utveckling fér Sverige. Data
finns fér dren 1975, 1978 och 1980-2013. I diagram 1.9 ovan visas utveck-
lingen av Gini-koefficienten fér disponibla inkomster respektive fak-
torinkomster®i Sverige. Vi kan hir se en tydlig 6kning av ojimlikheten

5 Faktorinkomst & summan av inkomster fran arbete och kapital. Disponibel inkomst & summan av hushallens in-
komster efter skatter och transfereringar.
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Diagram 1.10 Kélla: The World Wealth and Income Database

i Sverige sedan tidigt 1980-tal. I diagrammet visas d4ven utvecklingen av
maktelitens inkomster under perioden, mitt med det mitt som anvinds
i denna rapport (hoger axel). Vi ser att oavsett méatt s& har inkomstskill-
naderna ékat sedan det tidiga 1980-talet.

Toppinkomstandelar finns att tillga fér lingre tidsserier 4n Gini-ko-
efficienten. Dessa kan darfor vara intressanta att studera for att férstd
utvecklingen innan mitten av 1g70-talet. Att studera just toppinkoms-
tandelar dr ocks3, vad giller undersokningarnas fokus, ganska snarlikt
Makteliten-undersokningen. I diagram 1.10 ser vi toppinkomstandelar
for Sverige fér perioden 1go3-2013. Hir speglas ocksa den bild som Mak-
teliten ger. De 10 respektive 1 procenten med hégst inkomster i Sverige
minskade sina inkomstandelar fram till cirka 198o. Darefter har topp-
inkomstandelarna dter 6kat.

Det finns manga olika sitt att mita inkomstspridning. Varje sitt har
sina for- respektive nackdelar. Matten kan med fordel ses som komple-
ment - tillsammans kan de hjilpa oss att fa en battre bild av ett sam-
hilles inkomstojamlikhet.
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Makteliten-metoden har tre huvudsakliga styrkor. For det férsta kan
metoden ge en 1dng tidsserie. Som vi s8g ovan finns data som mojliggor
berikning av Gini-koefficienten fér Sverige bara tillginglig fran 1975.
Aven manga andra inkomstspridningsmétt kriver data som innebir att
det endast dr méjligt att studera utvecklingen éver ett par decennier. For
det andra ger metoden som anvinds i Makteliten-undersékningen en
tydlig, lattolkad och intuitiv bild av inkomstskillnaderna i Sverige. Be-
tydelsen av att till exempel Gini-koefficienten fér disponibel inkomst
stigit frdn o,20 till 0,33 sedan 1980 kan vara svér att forklara. Att mak-
teliten 2014 tjdnar 18,3 industriarbetarloner, jamfért med 4,9 industriar-
betarléner 1980, ger diremot en tydlig bild dven utan bakgrundskunska-
per om utrikningsmetoden. Sist men inte minst 4r just makt, och den
ojamlika tillgdngen till makt som kommer med ekonomisk ojamlikhet,
en av orsakerna till att m&nga oroar sig for och studerar férdelningsfra-
gor. Genom att vinda p4 steken och utgd frdn makt snarare 4n inkomst
i vart urval studerar vi denna aspekt mer direkt dn vad som gérs med
andra metoder f6r att undersdka inkomstskillnader.
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Toppdirektorerna dr inga superstjarnor

(Myt)bilden av foretagsledarna som storvilt pa en global
arbetsmarknad
Utvecklingen med snabbt stigande 16ner for niringslivets direktdr och
vixande gap mellan 16nerna fér toppdirektdrerna och andra anstillda
har lett till omfattande debatt bdde i Sverige och utomlands. En do-
minerande férklaringsmodell i dessa diskussioner ér att ledande fére-
tagsledare tillsammans med idrottsstjirnor och musikartister tillhér en
sirskild grupp ofta bendmnd "superstjiarnor” som tack vare sina unika
begavningar dr bittre rustade att sl& mynt av globaliseringen. Dessa
grupper antas vara aktorer pd en internationell arbetsmarknad kidnne-
tecknad av hog rorlighet éver nationsgrinserna. Det mest uppenbara
exemplet pa detta fenomen 4r antagligen fotbollstalanger som ibland
jagas och erbjuds jobb av klubbar frén en rad olika linder, ibland dven
olika kontinenter. Nagot som har bidragit till att spelarlénerna har sti-
git dramatiskt 6ver en lingre period. I denna forklaringsmodell antas
att arbetsmarknaden fér féretagsledare fungerar pa ett liknande sitt.
Detta synsitt leder i nésta led till att 1inder som inte hinger med i
utvecklingen mot stegrande 16ner f6r niringslivets direktorer riskerar
drabbas av s3 kallad "brain drain”, dir inhemska talanger ldimnar hem-
landet f6r mer lukrativa erbjudanden fran andra héll. Landet riskerar
ocksa stilla sig vid sidan av jakten pa toppbegavningar frdn den globala
talangpool som virldsmarknaden erbjuder. Det kan vare sig behélla eller
locka "superstjarnorna”, och blir i slutindan en lekplats f6r medelmaéttor.
P2 den blagula hemmaplanen har denna argumentation uttryckts av
arbetsgivarorganisationen Svenskt Niringsliv som varnat for att svens-
ka direktorer kan komma att fly utomlands péa grund av 13ga direktérs-
I6nerna i Sverige.

"Om man har for ldga loner finns det risk for att de personerna blir att-

raktiva pd andra arbetsmarknader din just den svenska. Ar det sd att
man har ett visst segment pad arbetsmarknaden som dr for lagt, sd dr det
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ju risk for att mdnga flyttar utomlands for en béittre lon och den utveck-
lingen tror jag inte gynnar Sverige pd ndgot sdtt.”

- Citat fran Ekot-intervju med organisationens
tidigare bitradande chefsekonom, Per Juth

Aven i andra linder framférs likartade argument, ofta i samband med
politiska férsok att reglera ersittningarna till foretagsledare.

"Pd en global marknadsplats behover brittisk-baserade foretag betala
konkurrenskraftiga ersdittningar for att kunna behdlla internationellt
rorlig arbetskraft och attrahera nya, begdavade individer, vilket dir lika
nodvindigt.”

- Citat av Stuart Fraser, tidigare policy
chairman vid City of London Corporation

Men f6r att denna férklaring till stigande direktodrslénerna ska ha gil-
tighet krivs att arbetsmarknaden for féretagsledare fungerar pa det sitt
som modellen antar. Marknaden som dessa begdvningar méter maste
kinnetecknas av hog rorlighet dver nationsgrinserna, och att individer
med latthet kan konkurrera om toppnivajobb vid ett helt annat fére-
tag i ett annat land. Den svenske toppdirektéren behover helt enkelt
kunna vilja och vraka mellan erbjudanden pa samma sitt som Zlatan
Ibrahimovic kan sdlla mellan kontraktserbjudandena fran fotbollsklub-
bar runtom i virlden. I det hir kapitlet granskar vi om arbetsmarkna-
den fér toppdirektérerna fungerar pé detta sitt. I nista avsnitt sam-
manfattas tidigare forskning pa omradet. Darefter presenteras en helt
ny kartlidggning av niringslivstopparna i Sverige under en lingre period.
Avslutningsvis sammanfattas och diskuteras resultaten. Det framkom-
mer att den givna bilden av féretagsledarnas arbetsmarknad befinner
sig 1&ngt fran verkligheten.

Direktorerna stannar kvar pa hemmaplan

Trots att férestillningen om att foretagsledare agerar pd en grianséver-
skridande arbetsmarknad har fatt stor utbredning, s saknas internatio-
nella studier som beligger existensen av en sddan virldsomspannande
konkurrensutsatt arbetsmarknad dir foretagsledarbegdvningar méter
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VDar vid vdrldens 500 storsta foretag

Varldsdel Antal foretag Intern- Inhemsk Extern-
i studien rekrytering extern- rekrytering
rekrytering  fran utlandet

Nordamerika 142 124 18 o
Vdsteuropa 153 110 28 15
Kina 61 40 20 1
Japan 69 68 1 o
Ovriga Asien 33 29 3 1
Osteuropa 9 5 4 0
Sydamerika 13 10 3 o
Australien 9 6 2 1
Summa 489 392 79 18

Tabell 2.1 Kalla: Global CEO Appointments: A Very Domestic Issue, High Pay Centre

erbjudanden om direkt6rsjobb fran foretag runtom i virlden. De {8
studier som har gjorts visar pa en hégst begrinsad férekomst av perso-
ner pa ledande poster som har ett annat medborgarskap dn det som ar
foretagets hemvist.

I en rapport gjord av David Bolchover vid tankesmedjan High Pay
Centre kartliggs rekryteringar av VDar vid virldens 500 storsta fore-
tag ar 2012, enligt Fortune Global 500, varav offentliga uppgifter fanns
att tillgd for 489 (for elva kinesiska foretag saknades uppgifter). Fyra
svenska féretag ingar i studien Volvo, Ericsson, Vattenfall och Nordea.
Rapportférfattaren undersoker med basis i direktérernas meritforteck-
ningar om personen rekryterats internt inom foretaget eller externt. I
det sistndmnda fallet underséks dven om personen fore rekryteringen
var verksam inom det egna landet eller utomlands. Rapportens huvud-
sakliga resultat redovisas i tabellform ovan.

Sammanstillningen visar att internrekryteringar star for lejonparten
av VD-utndmningarna, hela 89 procent. Endast 18 av 489 VDar (motsva-
rande 3,7 procent) virvades fran ett annat land. Av dessa var bara fyra
innehavare av en annan VD-post nir hen rekryterades. Vasteuropa var
den virldsdel som hade hogst andel utlindska virvningar, men dven har
star utlandshoppen endast for tio procent av VD-rekryteringarna. For-

36 | MAKTELITEN - KLYFTORNA STORRE AN NAGONSIN
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Diagram 2.1 Kélla: The Executive Pay Controversy: A Transatlantic Analysis

fattarna skriver vidare att den enda férekomsten i studien av VDar som
himtats frdn andra kontinenter bestar av visteuropeiska féretag som
virvat individer som tidigare hade ligre befattningar vid amerikanska
foretag. Notervirt dr ocksd att i USA - det land som har de hégsta VD-
l6nerna i virlden — s3 fanns det inte ett enda exempel pé en verkstil-
lande direktor som rekryterats utomlands.

I diagram 2.1 redovisas en jaimforelse 6ver ersdttningsnivaer till verk-
stillande direktdr i USA och Visteuropa. Genomsnittsersittningen till
amerikanska direktérer dr dubbelt sd hog som den som europeiska mot-
svarigheter erhdller. Samma studie visar dven att svenska koncernche-
fers ersattningar ligger strax under genomsnittet bland nio europeiska
lainderna, men 6ver linder som Belgien och Frankrike. Det forvintade
resultatet pd en fungerande konkurrensutsatt varldsmarknad ér att lan-
det med hogst VD-loner borde attrahera talanger frdn andra delar av
virlden, och dirigenom ha en betydligt hogre andel utlandsvarvningar
an Ovriga ldnder. P4 samma sitt som de storsta europeiska fotbollsligor-
na anstiller de mest framgdngsrika fotbollsstjirnorna fran hela virlden.
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I en doktorsavhandling av den norske ekonomen Peder Greve stude-
ras den internationella rérligheten pa arbetsmarknaden for féretagsledare.
Forfattaren kartligger férekomsten av utlindska medborgare i de hogsta
ledningsgrupperna (i studien benimnt: Top Management Team) vid 415
icke-finansiella storféretag i sju europeiska linder (Danmark, Finland, Ne-
derlinderna, Norge, Schweiz, Storbritannien och Sverige) under dren 2000
till 2005. Han finner 6verlag en méttlig 6kning av rorligheten dver na-
tionsgrinserna under perioden, men trenden giller inte fér alla linderna.

I studien framkommer att de nordiska féretagen dr minst benig-
na att vinda sig utomlands f6r att fylla poster i den hogsta ledningen.
Bland de fyra landerna ir det framst i Finland och Sverige som utlidnd-
ska medborgare innehar platser i féretagsledningarna. I Sverige fyller
utlindska medborgare mellan 17,5 och 20,7 procent av topposterna un-
der de undersokta aren. I bdde Danmark och Norge dr mindre 4n var
tionde person i de hdgsta ledningarna innehavare av ett utlindskt pass.
Uppkomsten av en samnordisk arbetsmarknad for foretagsledare finner
forfattaren inga belidgg for. Nagot Peder Greve tolkar som att hindren
for utlindska medborgare dr ovanligt héga i Norden.

En av hans slutsatser frin studien i sin helhet ir att féretag "diskrimi-
nerar” mellan inhemska och utlandska foretagsledarférmagor pa grund
av upplevda informationsbegrinsningar och genom att stilla hardare
krav pé utlindska kandidaters meriter. I kontrast till hemlandskandi-
dater sd maste utlindska kandidater generellt gé igenom den interna
hierarkin innan de nér den hogsta ledningen. Vid externrekryteringar
uppvisar féretagen en klar preferens fér inhemska kandidater. Nagot
som, enligt Peder Greve, sitter grundliggande begrinsningar fér fére-
tagsledarnas internationella rérlighet.

Svenska storforetag viljer utlandska medborgare fran de
egna leden

Tidigare studier har undersokt férekomsten av foretag som korsar na-
tionsgrinserna i jakt pa nya toppdirektorer i ett bredare internationellt
perspektiv, men &ver korta historiska horisonter. I vr nya samman-
stillning foljer vi darfor utvecklingen for svenska storféretag under en
langre tidsperiod. I studien ingar de 25 storsta aktiebolagen sett till om-
sittning ar 2014 med huvudkontor i Sverige — bade publika och statli-
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Medborgarskap bland VDarna pa svenska storféretag

Ar Antal svenska Antal utldndska ddrav fran
medborgare medborgare ovriga Norden

1992 25 0 0

1994 25 o o

1996 25 o o

1998 24 1 [¢]

2000 23 2 1

2002 22 3 2

2004 21 4 2

2006 21 4 2

2008 22 3 2

2010 21 4 2

2012 20 5 2

2014 21 4 1

Tabell 2.2 Kalla: Egen sammanstallning av offentliga kéllor

ga.b Féretagen f6ljs under ett kvartssekel frdn 19gr till 2015. Flera av de
undersokta foretagen har under den aktuella perioden genomgatt sam-
manslagningar med féretag baserade utanfér Sverige, i dessa fall har vi
foljt den svenskbaserade foregdngaren under dren fore samgdendet. Ak-
tiebolag som under hela eller delar av perioden tillhért koncerner vars
huvudkontor ligger utanfor Sveriges grianser har exkluderats.

6 Foljande foretagingarikartlaggningen: Alfa Laval, Assa Abloy, Atlas Copco, Axfood, Electrolux, Ericsson, H&M,
Handelsbanken, Investor, NCC, Nordea, Peab, PostNord, Sandvik, SAS, SCA, SEB, Securitas, Skanska, SKF, SSAB,
Swedbank, Telia Sonera, Vattenfall, Volvo.
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Andelar av VDarna med olika medborgarskap under olika tidsperioder

Procent
1991— 1996— 2001— 2006— 2011— 1991—
1995 2000 2005 2010 2015 2015
Svenska medborgare 99 99 85 86 82 89
Utlandska medborgare 1 4 15 14 18 11
varav fran évriga Norden 1 1 9 7 7 5

Tabell 2.3 Kalla: Egen sammanstallning av offentliga kéllor

I studien f6ljs innehavarna av posten som verkstéllande direktor vid
de undersokta foretagen, och vilket medborgarskap dessa individer be-
sitter. Uppgifter om innehavare av VD-posterna, samt dessas nationa-
litet och arbetslivsbakgrund har hdmtats fran féretagens hemsidor, érs-
redovisningar, tidningsklipp samt flera utgdvor av Vem dr det: Svensk
biografisk handbok.

I den férsta delen av studien kartlidggs hur stor andel av de verkstil-
lande direktérerna som var utlindska medborgare. I de fall dd mer dn
en person innehaft VD-posten i féretaget under det aktuella ret, sé re-
gistreras genomgéende den individ som hade positionen vid &rets utgang.

Sammanstillningen visar att i bérjan av 19go-talet sd var samtliga
verkstillande direktérer vid storforetagen svenska medborgare. Efter
millennieskiftet bérjade flera utlindska medborgare inta de hogsta po-
sitionerna i svenskt niringsliv. Ar 2015 var fyra av 25 VDar innehavare av
ett utlindskt pass. Tabellen nedan anger andelarna av VDar med svenskt
respektive utlindskt medborgarskap under olika tidsperioder, och den
visar att det har skett en tydlig férindring under det gdngna kvartsseklet.

Sett dver hela 25-drsperioden s& kommer 11 procent av de verkstil-
lande direktérerna fran ett annat land dn Sverige, men under de senast
fem aren har deras andel 6kat och numera r knappt var femte (18 pro-
cent) verkstillande direktor vid ett svenskt storfoéretag innehavare av ett
icke-svenskt pass. Notervirt dr dock den roll som véra nordiska grann-
lander spelar i férhéllande till sin begrinsade storlek. Nordbor star for
nira hilften av de utlindska inslagen.

Denna del av studien beskriver bara omfattningen av utlindska in-
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Antal VD-rekryteringar uppdelat pa medborgarskap

Hela tidsperioden Fram till 2000 Fran 2001

Svenska medborgare 104 58 46
Utlandska medborgare 14 3 11
varav andra nordiska lander 9 2 7
Totalt 118 61 57

Tabell 2.4 Kalla: Egen sammanstallning av offentliga kéllor

Andel av VD-rekrytringarna som tillfll olika medborgarskaps-
grupper Procent

Hela tidsperioden Fram till 2000 Fran 2001

Svenska medborgare 88 95 81
Utlandska medborgare 12 5 19
varav andra nordiska lander 8 3 12

Tabell 2.5 Kalla: Egen sammanstallning av offentliga kéllor

slag pd den hogsta posten inom svenska storféretag, men for att forstd
det tkande inslaget maste vi ga vidare. I studiens andra del undersoks
samtliga rekryteringar av personer som héllit VD-poster mellan 1991
och 2015 vid de 25 féretagen. Sammanlagt omfattas 118 rekryteringar.
Tabell 2.4 och 2.5 sammanfattar resultaten.

Det framkommer att pd 19go-talet var det synnerligen ovanligt att
en utlindsk medborgare rekryterades som verkstéllande direktor pé ett
blagult storféretag. Endast var tjugonde VD-post gick till nigon som
inte hade ett svenskt pass. Fran 2001 och framét har det blivit betydligt
vanligare. Knappt var femte, 19 procent, nyrekryterad VD kommer frin
ett annat land. Ater 4r det dock anmirkningsvirt att notera den héga
andel av de utlindska medborgarna som utgérs av andra nordbor. Tva
tredjedelar kommer frdn Danmark, Finland eller Norge.

Men betyder det hir att svenska foretag har bérjat séka med ljus och
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lykta dven utanfér Sveriges grianser i jakt pa nya toppchefer? Har det
borjat vixa fram en nordisk arbetsmarknad dar foretagsledartalanger
kan hoppa frén toppjobb pé danska eller norska féretag till svenska stor-
foretag? For att besvara dessa fragor undersdks nirmare de 14 rekryte-
ringar av utlindska medborgare som storféretagen har gjort. I tabell 2.6
redovisas resultaten.

Alla utom en av dessa rekryteringar var internrekryteringar. Van-
ligtvis har personen i frdga en 1ang historia inom det aktuella féretaget.
Av de fem icke-nordiska medborgarna — tvd amerikaner, en belgare, en
italienare och en britt — som haft en topp-VD-post i Sverige s& hade
ingen jobbat mindre dn atta ir inom koncernen nir denne tilltridde
VD-jobbet. Tva av dem hade tillbringat mer &n tva decennier i koncer-
nen innan de blev koncernchef. Samtliga kom till huvudkontoret fran
ett utlindskt dotterbolag.

Bland medborgarna av andra nordiska linder kommer nistan alla
fran dotterbolag, uppképta bolag eller ett annat nordiskt bolag som gatt
samman med det svenska féretaget, och den nya sammanslagna kon-
cernen har sedermera lokaliserat huvudkontoret till Sverige. Den enda
externrekryterade utlindska VDn dr dansken J6rgen Lindegaard som
blev koncernchef fér SAS efter att tidigare varit VD pa det danska tek-
nologiféretaget GN Store Nord. Givet SASs samnordiska dgarstruktur,
dir svenska, norska och danska staten dger 21,4 procent, respektive 14,3
och 14,3 procent av bolaget, dr det diskutabelt om detta med ritta kan
beskrivas som ett exempel pa ett svenskt féretag som virvar en VD fran
utlandet. Bolaget har 4nda sedan grundandet 1946 haft en historia av
att varva toppchefer fran de tre dgarlinderna.

Ingen av de fjorton utldndska medborgarna har varit verkstallande
direkt6r fér mer 4n ett svenskt storféretag. Bland de g5 svenska med-
borgare som férekommer i studien ir det nio som innehaft direktérs-
posten i tva av storféretagen.” Ingen av de utlindska VDarna ir kvinna,
och i hela sammanstillningen férekommer bara tre kvinnor.®

7 Fodljande personer harvarit verkstéllande direktér for tva av de undersokta aktiebolagen: Gunnar Brock, Olof Fax-
ander, Alf Goransson, Mats Jansson, Leif Johansson, Lars G. Nordstrém, Melker Schorling, Carl-Henric Svanberg,
Michael Treschow.

8 Fodljande kvinnor har eller har haft VD-posten vid ett av de 25 storforetagen under det gangna kvartsseklet: An-
nika Falkengren, Birgitta Johansson-Hedberg och Marianne Nivert.
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Dags att lagga superstjarnemyten at sidan

Bilden av toppdirektérskollegiet som framtrider i kartliggningen liknar
inte alls det som kan férvintas som resultat av en genuint global arbets-
marknad for foretagsledare. Ndgon entydig trend at det héllet finns det
heller inte belidgg for. VD-posterna har dven pa senare ar tta gdnger av
tio fyllts av en svensk medborgare. Bara var tionde VD-vakans gick till
en icke-nordisk medborgare.

Vigarna till toppositionerna liknar inte heller de som modellen f6-
reskriver. Utlindska medborgare nar svenska VD-poster via dotterbolag
eller andra interna féretagsgrenar utanfér Sveriges kust. Det medfér att
de utlindska medborgarnas intriade pé ledande positioner inom det bla-
gula niringslivet framstér som en konsekvens av att flera svenska kon-
cerner blivit allt stérre och vixt bortom hemlandets grinser, snarare
an att svenska foretag ger sig ut pa talangjakt runtom i virlden fér att
locka en ny vd. Den stereotypa bilden av foretagsledare som kan ha ett
VD-jobb pé ett utlindskt storféretag, for att nista dag inta VD-stolen
hos ett svenskt storforetag saknas det helt enkelt exempel pd i denna
kartldggning av Sveriges 25 storsta bolag.

Trots omvilvningarna av samhillsekonomin som globaliseringen
medfért s8 sker utndmningar till verkstillande direktor huvudsakligen
inom en inhemsk kontext. Bdde vér och andras studier visar att nationel-
la férmégor vinner i mer 4n 8o procent av fallen, och att utlandska for-
magor vanligtvis maste g& den langa vigen till topposterna. Orsakerna
till det dr sikerligen flera och mangfacetterade, men nirmare studie av
dessa ligger bortom ramen fér detta kapitel. Faktumet far dock féljder
for hur direktérslonerna bor forstas. Okad internationell konkurrens om
begavade foretagsledare ir inte upphovet till koncernchefernas snabbt
stigande 16ner och ersittningar. Foretagsledarnas arbetsmarknadssitua-
tion liknar inte alls den som fotbollens stérsta talanger star infor.
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Bilaga 1. Om rapportserien
Maktelitens inkomstutveckling och beskrivning av de elva
maktgrupperna

DETTA AR SExTONDE rapporten i LOs serie om maktelitens inkomstutveck-
ling. Den férsta rapporten, Eliternas aterkomst, kom 1999 och beskriver
inkomstutvecklingen &ren 1950-1995 f6r 200 elitpositioner i vart sam-
hille. Detta urval har varit vigledande fér rapporterna sedan dess. Flera
av rapporterna innehéller ocks3 sirskilda granskningar av inkomstut-
vecklingen for olika maktgrupper.

2 Eliterna mot nya héjder 2000 Alla bérsens VDar

4  Ndringslivet 6kar takten 2002

6  Makteliten forbereder pensionen 2004 Samband VD-16n och foretagets pre-
station samt VDs pensionskostnader

8  Makteliten litar pa sig sjalv 2006 Bolagsstyrning och styrelsearvoden

10 Makteliten — mycket vill ha mer 2009 Riskkapitalisternas inkomster

12 Makteliten — kommerigen 2012 Toppinkomsttagarna internationellt

14 Makteliten —i en klass for sig 2014 Inkomskoncentration kan hota den
finansiella stabiliteten
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Urval och metod
Vart urval omfattar 200 positioner i virt samhille inom olika maktsfa-
rer (se nedan). P4 grund av sammanslagningar mellan fackférbund och
mellan arbetstagarorganisationer har antalet positioner inom gruppen
arbetsmarknadens parter minskat. Tre positioner har forsvunnit nir In-
dustriférbundet gick ihop med Svenskt Naringsliv, nar Sveriges kommu-
ner och landsting bildades samt Unionen bildades 2008 av SIF och HTF.
Vi har begrinsat oss till den anstillda eliten”, det vill sidga elitpositio-
ner som bygger pé ett anstéllningsforhallande och ger en 16neinkomst.
Vi jamfér 16neutvecklingen f6r denna elitgrupp med den f6r industri-
arbetaren. Det gor att kretsen stora kapitalidgare inte ingér i vart urval.
Vért urval har i viss mén styrts av ambitionen att fa fram en inkomst-
serie som borjar ar 1950. Vi har i férsta hand valt positioner som funnits
hela denna tidsperiod. Vissa positioner som inte fanns 1gso har lagts
till efter hand. Det giller bland annat gruppen media, dir positioner-
na som chef och olika programchefer f6r SVT och TV4 har tillkommit.
Fokus for undersokningen dr inkomstutvecklingen fér de positioner
vi valt att f6lja, inte for enskilda personer. Vi redovisar i rapporten den
taxerade inkomsten f6ér den person som respektive undersékningsér
innehade positionen.

Kallor

Namn och personuppgifter pé de personer som innehade de granskade
positionerna respektive ar har vi himtat fran arsredovisningar, arkiv el-
ler andra offentliga killor eller genom att kontakta féretagen eller verk-
samheterna sjilva. Direfter har vi fitt fram den taxerade inkomsten via
offentliga register hos skattemyndigheten.

Maktgrupperna

For att f& fram vart ursprungsurval definierade vi elva viktiga makt-
grupper i vart samhille och valde 10-50 positioner ur respektive grupp,
sammanlagt 197 positioner (se bilaga).

Den storsta av de elva grupperna ir ndringslivet med 5o positioner,
6vriga innehéller 10 till 28 positioner (1o till 25 frén 2008). Dessa tio év-
riga maktgrupper ar var for sig fér sma fér att det ska ga att dra nag-
ra slutsatser om inkomstférandringar. Darfér har vi i vr rapportserie
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sammanfort dem till tvd huvudgrupper, den byrdkratiska och den de-
mokratiska eliten.

I den byrakratiska eliten ingér héga chefer inom statlig och privat
verksamhet. Den demokratiska eliten bestér av folk- och fértroendeval-
da inom politiken, fackféreningsrorelsen, folkrérelserna och intresseor-
ganisationer. Niringslivet eller den ekonomiska eliten med 50 positioner
ar var tredje huvudgrupp.

> Demokratiska eliten:
Maktgrupperna Regering/riksdag och Folkrorelser, samt delar av
grupperna Arbetsmarknadens parter (alla fortroendevalda) och
Kommunerna (de hdgsta politikerna). Sammanlagt 51 positioner.

> Byrékratiska eliten:
Maktgrupperna Statlig verksamhet, Kommunala bolag, Overhets-
samhdllet, Universitet/forskning, Ekonomer och Media, delar av
maktgrupperna Arbetsmarknadens parter (ej fortroendevalda),
kommunerna (hdgsta tjanstemannen). Sammanlagt 96 positioner

Industriarbetarlonen

Skilet till att vi valt just industriarbetarlénen som jamférelse dr att
denna 16n finns redovisad i den offentliga 16nestatistiken under hela
undersékningsperioden.

Foér industriarbetarlénen har vi anvint oss av Statistiska centralby-
rans arliga redovisning av denna 16n (B + C enligt SNI 2007 = tillverk-
ningsindustri samt gruv och mineralutvinning, tidigare heter dessa
C+D enligt SNI 2002). Fér r 2014 var den 342 847 kronor om é&ret, el-
ler 28 288 kronor i manaden (arslonen dividerad med 12,12).

Man kan ocks8 jamfora maktelitens inkomster med négon annan
grupps léner till exempel genomsnittslénen fér alla privata arbetare,
som dr négot lagre dn industriarbetarens, 26 773 kronor och 324488 i
arslén 2014. Den ekonomiska eliten tjinade med denna jaimférelse 58,2
ganger mer och hela makteliten tjinade i snitt motsvarande 19,2 privata
arbetarléner. Man skulle ocksd kunna jamféra med den ligsta avtalade
16n en vuxen person utan gymnasieutbildning far i hotell och restau-
rangbranschen, 19 754 kronor per manad och 239 418 kronor i drslén.
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Den ekonomiska eliten tjanade 76,9 gdnger mer och hela makteliten
tjanade 26,3 gdnger mer dn 16énen fér en okvalificerad arbetare i hotell
och restaurang-branschen.

Genomsnittsinkomst och inkomsttak

I véra berikningar anviinder vi genomsnittsinkomsten, det vill siga den
sammanlagda inkomsten for positionerna i gruppen delat med antalet
positioner. Vi far da en bild av inkomstliget fér gruppen som helhet.

Nackdelen med denna metod #r att enskilda positioner kan f3 ett
mycket stort genomslag. Det giller sirskilt nar berdkningarna, som i
vart fall, bygger pa ett litet urval. Om en enskild person ett undersdk-
ningsar har kraftigt hogre eller kraftigt l4gre inkomst &n 6vriga i grup-
pen kan genomsnittsinkomsten ge en ndgot missvisande bild av grup-
pens faktiska inkomstlige.

Hittills har vi enbart stott pé detta dilemma nir det giller gruppen
Niringslivet, ddr enskilda positioner vissa undersékningséar har haft in-
komster motsvarande 18ngt 6ver 200 industriarbetarléner. For att inte
dessa extrema inkomster ska f3 ett orimligt stort genomslag har vi satt
ett "inkomsttak” pé 200 industriarbetarléner. Inkomster 6ver den nivan
finns alltsd inte med i vAra sasmmanstillningar i tabeller och diagram.
Hela inkomsten finns i Bilaga 4.
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De elva maktgrupperna:

Ndringslivet
50 positioner

5 Byggindustri

5 Pappersindustri

5 Handel

5 Stalindustri

10 Bank/ forsikringsbolag
10 Verkstadsindustri

10 Ovriga

Regering och riksdag
22 positioner

Statsministern, Utrikesministern
Finansministern, Socialministern
Forsvarsministern, Arbetsmark-
nads-ministern, Justitieministern,
Talmannen

Kabinettssekreteraren UD
Statssekreterare finansdeparte-
mentet

Statssekreterare forsvarsdeparte-
mentet

Ordféranden finansutskottet
Ordféranden konstitutionsutskottet
Ordféranden miljo o jordbruksut-
skottet

Samt vice ordf i ovan tre utskott

Partiledarna for
Centern
Folkpartiet
Vidnsterpartiet
Socialdemokraterna

Partisekreteraren
Socialdemokraterna

Naringslivet 50 positioner
Niringslivet representeras i vdr undersékning av 50
positioner inom sju branscher — verkstad, stél, bygg,
papper, forsikringsbolag/finansverksamhet/banker,
handel samt en grupp "6vriga”.

Féretagen dr de storsta inom sina branscher respek-
tive undersékningsar, mitt i antal anstéllda i Sverige
och utomlands. Minst 30 av féretagen finns ocksa no-
terade bland de med stérst marknadsvirde pa Stock-
holmsbérsen, Nasdag OMX.

I de fall da verkstillande direkt6ren bor/ skattar ut-
omlands har vi letat i foretagets &rsredovisning, eller
valt den hogste Sverigechefen. Om ingen sddan iden-
tifierats har vi valt nista féretag pa var lista. Ar 2014
finns 6 VDar i svenska bolag som bor utomlands, men
dér inkomsten finns i féretagens drsredovisningar. I
dessa fall finns inga inkomster fran andra bolagsen-
gagemang eller kapitalinkomster med.

Regering och riksdag 22 positioner
Landets hogsta politiska foretradare tillhor naturligt-
vis makteliten. Vi har valt ut 22 viktiga poster: Stats-
ministern, sex tunga ministerposter, talmannen, tre
statssekreterare, ordférandena och vice ordférande i
tre tunga utskott, partiledarna for de fyra dvriga riks-
dagspartierna som funnits med sedan 1950 och parti-
sekreteraren fér Socialdemokraterna.
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Arbetsmarknadens parter 25 positioner
I Sverige har parterna pd arbetsmarknaden en viktig
roll. Deras frimsta foretradare bor darfor riknas till
makteliten.

Vi har med ordférandena i de tre fackliga centralor-
ganisationerna LO, TCO och Saco och de tta storsta
férbunden, samt LOs andre ordférande.

Vidare ordféranden och VDn i de privata arbetsgi-
varnas huvudorganisation Svenskt Naringsliv, ett par
tunga Svenskt Naringslivsforbund, den stora offentli-
ga arbetsgivarorganisationen Sveriges Kommuner och
Landsting och ekonomiansvariga i LO, IF Metall, Uni-
onen, Sveriges Ingenjorer, svenskt Naringsliv, Teknik-
foretagen och Kommunférbundet. Industriférbundet
var med till och med 2001 och Kommuner och Lands-
ting var for sig till och med 2004. SIF och HTF gick
ihop 2008 till Unionen.

Statliga verksamheter 10 positioner
Till denna grupp har vi valt ut posten som general-
direktér/VD for tio vilkinda statliga bolag, verk och
styrelser.

Kommunerna 20 positioner
I denna grupp ingdr den hogste politikern (Kom-
munstyrelsens ordférande) och hogste tjainsteman-
nen (Stadsdirektéren) i landets tio storsta (mitt i an-
tal invinare) kommuner respektive undersdkningsar.
Kommunerna &r 2014 ir Stockholm, Géteborg, Malmo,
Uppsala, Linképing, Visterds, Orebro, Norrképing,
Helsingborg och Jénkdping.

Arbetsmarknadens parter
25 positioner

Ordfdrandena i huvudorganisationerna
LO, TCO, Saco, Svenskt Naringsliv
LOs vice ordférande
Svenskt Naringslivs vd och forhand-
lingschef

LO-férbunden
IF Metall, Kommunal, Byggnads
Handels

TCO-forbunden
Statstjanstemannaférbundet
Unionen

Saco-férbundet
Sveriges Ingenjor

Svenskt Ndringslivs-forbunden
Teknikforetagen, Svensk Handel,
Sveriges Byggindustrier

Arbetsgivarorganisationen
Sveriges Kommuner och Landsting

Ekonomiansvariga i
LO, Svenskt Naringsliv, IF Metall,
Unionen, CF, Teknikforetagen, Sveri-
ges Kommuner och Landsting

Statliga verksamheter
10 positioner

Riksbanken

Posten

Telia Sonera
Statens Jarnvdgar
Trafikverket
Systembolaget, fore 2009 Vin
och Sprit AB
Vattenfall
Riksrevisionsverket
Apoteket AB
Skatteverket
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Overhetssamhdillet

11 positioner

Riksmarskalken
Ambassaddrernai
London och Washington
Ordférande HD
President Svea hovratt
Arkebiskopen
BiskopeniLund

[o]:]

Chefen forarmén
Riksaklagaren

Kungen

Media

16 positioner

Chefredaktor/redaktionschef

Dagens Nyheter
DN ledarsida

DN debatt
Aftonbladet

AB politisk chefred.
GP

Expressen
Svenska Dagbladet
Veckans Affarer
Dagens Industri
TV4 Nyheter

SVT Aktuellt

Ekot

VD

SVT
Sveriges Radio
TV4

Kommunala/landstings-
kommunala verksamheter 12 positioner
Till den hir maktgruppen har vi valt ut den hogst an-
svarige fér omradena bostider, socialvird, trafik och
sjukvard i Stockholm, Géteborg och Malmé.

Vi vill med den hir indelningen f& en bild av 16ne-
utvecklingen inom olika sektorer av den kommunala
och landstingskommunala verksamheten.

Overhetssamhiillet 11 positioner
I den hir gruppen har vi samlat héga positioner inom
vad som kan kallas det traditionella 6verhetssamhil-
let — hovet, domstolarna, kyrkan, militiren och am-
bassaderna.

Media 16 positioner
Till den hir gruppen har vi valt ut chefredaktoérerna
for landets storsta dagstidningar, Dagens Nyheter, Af-
tonbladet, Goteborgs Posten, Expressen och Svenska
Dagbladet samt de tva st6rsta affarstidningarna Veck-
ans Affirer och Dagens Industri. Vidare cheferna for
DN debatt och ledarsida samt Aftonbladets politiska
chefredaktor.

I gruppen ingar chefer inom etermedia: radio- och
TV-cheferna, cheferna fér Ekot, Aktuellt och TV4 Ny-
heter samt VD pa TV4.
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Universitets/forskarvarlden 10 positioner
I denna grupp ingér rektorerna fér hégskolor och
universitet med lite olika inriktning och i olika de-
lar av landet: Uppsala Universitet, Handelshégskolan,
Konstfack och Karolinska Institutet i Stockholm samt
Chalmers tekniska hogskola i Goteborg,

Vidare prefekten/chefen for institutionen fér soci-
alt arbete/ Socialhégskolan vid universitetet i Stock-
holm, nationalekonomiska institutionen vid universi-
teten i Uppsala och Stockholm och institutionen for
foretagsekonomi samt juridiska institutionen vid uni-
versitetet i Lund.

Ekonomer 10 positioner
Ekonomerna ir den yrkeskar som under 8o-go-talen
starkast uttalat sig fér en nedvixling av den svenska
lonedkningstakten. Sjalvklart 4r det da intressant att
se hur deras egna l6ner har utvecklats. Ekonomerna
ar ocksd en grupp som under senare ar stirkt sin still-
ning inom makteliten.

Vi har till den hir gruppen valt cheferna f6r Stock-
holmbérsen (Nasdaq/OMX) och finansinspektionen,
chefsekonomerna vid Nordea, Handelsbanken och SE-
banken samt vid LO, TCO, Saco, Svenskt Naringsliv
och Teknikféretagen.

Universitets/forskarvirlden

10 positioner

Rektor for

Chalmers

Handelshdgskolan Stockholm
Karolinska institutet
Konstfack

Socialhdgskolan

Uppsala universitet

Professor/prefekt/chef

Nationalekonomiska institutio-
nerna, Uppsala och Stockholms
universitet

Institutionen for foretagsekonomi,
Lunds universitet

Juridiska institutionen, Lunds
universitet

Ekonomer

10 positioner

Chefen for

Stockholmsborsen, Nasdag OMX
Finansinspektionen

Chefsekonomerna pd

Nordea
Handelsbanken
SEB

LO

TCO

Saco

Svenskt Naringsliv
Teknikforetagen
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Folkrérelseorganisationer
11 positioner

General- eller forbunds-sekreterare
for
Fotbollsférbundet
Riksidrottsforbundet
Friidrottsférbundet
Roda korset
IOGT/NTO
ABF

Ordférande eller forbundsordfor-
ande pd

HSB

Hyresgdsterna Riksférbund

VD for
LRF
Folketshus RO
KF

Folkrorelseorganisationer 11 positioner
Folkrorelserna ar viktiga opinionsbildare i vart land,
och de som leder dem bor dérfér riknas till makteliten.

Vi har till den hir gruppen valt fyra arbetarrérel-
seorganisationer (ABF, HSB, Folkets hus Riksorgani-
sation och Hyresgisternas riksforbund), tre idrotts-
organisationer (Fotbolls-, Friidrotts- och Riksidrotts-
férbundet), nykterhetsorganisationen IOGT/NTO,
hjilporganisationen Roda Korset, Lantbrukarnas Riks-
forbund, LRF samt Kooperativa forbundet.
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Antal Inkomst Sammanrék- Industri-
positioner av tjanst nad nettoin- arbetares [6n
komst i genomsnitt

NARINGSLIVET

1970 50 393363 378110 26 670

1985 50 1233791 1322063 101 110

1995 49 4132422 4767854 181020

1999 50 5983022 6885924 212400

2001 50 6191213 7535696 228598

2003 50 6953066 7776366 247 217

2005 50 8751045 10 645269 261656

2007 50 10290 541 14198 574 279755

2009 50 9989 259 12683908 298588

2011 50 12296 650 14527028 315593

2013 50 13656772 16 725 470 335023

REGERING/RIKSDAG
1950 22 26281 29466 6040

1980 23 206787 189377 69 470

1990 23 461311 423972 150340

1998 23 698893 735249 210300

2000 22 823120 818584 221086

2002 22 909039 883401 239930

2004 22 942180 924929 254160

%7102-05961 JoUuO)| | JSWONU

2006 22 1038525 954988 269030

2008 22 1185640 1413104 291458

2010 22 1283601 1618581 307234

2012 22 1323040 1464786 328235

2014 22 1350536 1527853 342847

‘eusaddniSpjew ea) aQq ‘z eSejig

Isie

BILAGOR | 55



Antal Inkomst Sammanrék- Industri-
positioner av tjanst nad nettoin- arbetares [6n
komst i genomsnitt

ARBETSMARKNADENS PARTER

1970 29 155 845 144265 26 670

1985 29 576355 482392 101 110

1995 29 1016 880 1057229 181020

1999 28 1326 740 1787309 212 400

2001 28 1335258 1714900 2281598

2003 27 1639933 1337693 247 217

2005 26 1896906 2115689 261656

2007 26 2165949 2436103 279755

2009 25 1958608 1982629 298588

2011 25 2398671 2429527 315593

2013 25 1986406 2070260 335023

STATLIG VERKSAMHET
1950 9 47569 52910 6040

1980 10 397 182 378485 69 470

1990 10 1255675 1242754 150 340

1998 10 2101042 2051310 210300

2000 10 2562134 2492808 221086

2002 10 2933171 2619971 239930

2004 10 3549235 3580656 254160

2006 10 3845487 4260394 269030

2008 10 6361447 6707958 291458

2010 10 6526066 6611615 307 234

2012 10 6255691 6449037 328235

2014 10 6485374 6618354 342847
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Antal Inkomst Sammanrék- Industri-
positioner av tjanst nad nettoin- arbetares [6n
komst i genomsnitt

KOMMUNER

1970 20 97 882 97236 26 670

1985 20 274348 249331 101 110

1995 20 613938 577 456 181020

1999 20 744892 768758 212400

2001 20 791332 776522 228598

2003 20 858856 842174 247 217

2005 20 890534 885198 261656

2007 20 948313 939 672 279755

2009 20 1053124 1049537 298588

2011 20 1113076 1124837 315593

2013 20 1170984 1125570 335023

KOMMUNALA BOLAG
1950 12 28153 28847 6040

1980 12 266698 239921 69 470

1990 12 573706 546295 150340

1998 12 898992 935182 210300

2000 12 960009 958916 221086

2002 12 986953 952864 239930

2004 12 1039124 1014186 254160

2006 12 1189734 1163487 269030

2008 12 1230448 1288905 291458

2010 12 1296789 1317734 307 234

2012 12 1433839 1395768 328235

2014 12 1542905 1529968 342847
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Antal Inkomst Sammanrék- Industri-
positioner av tjanst nad nettoin- arbetares [6n
komst i genomsnitt

OVERHETSSAMHALLET

1970 10 117 320 119 459 26 670

1985 11 431036 440875 101 110

1995 11 1106247 1111666 181020

1999 11 759 679 1333240 212400

2001 11 1011819 3197260 228598

2003 11 1073898 1204 474 247217

2005 11 1090196 1008714 261656

2007 11 1234419 2149 457 279755

2009 11 1230930 1767662 298588

2011 11 1130961 3251917 315593

2013 11 1293741 1792 442 335023

UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN
1950 9 30733 34614 6040

1980 10 263 444 249550 69 470

1990 10 482030 695 156 150 340

1998 10 732383 1182518 210300

2000 10 741 631 1094406 221086

2002 10 851383 1025824 239930

2004 10 912651 889763 254160

2006 10 1000831 995673 269030

2008 10 1021412 1071899 291458

2010 10 1207 495 1239439 307234

2012 10 1236710 1221184 328235

2014 10 1442499 1498826 342847
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Antal Inkomst Sammanrék- Industri-
positioner av tjanst nad nettoin- arbetares [6n
komst i genomsnitt

MEDIA

1970 16 114 055 106 602 26 670

1985 14 299330 253456 101 110

1995 16 956973 904 574 181020

1999 14 1209879 1191893 212 400

2001 15 1450922 1439507 2281598

2003 16 1510574 1507 245 247 217

2005 16 1645001 1650732 261656

2007 16 1846091 1882820 279755

2009 16 2420410 2736986 298588

2011 16 2512100 2573795 315593

2013 16 2531747 2554023 335023

EKONOMER
1950 6 23843 24109 6040

1980 10 245134 204122 69470

1990 10 646314 601 161 150 340

1998 10 1276254 1270845 210300

2000 10 1257117 1712367 221086

2002 10 1540872 1708038 239930

2004 10 1953874 2890978 254160

2006 10 2567999 2807524 269030

2008 10 1573267 1694668 291458

2010 10 1946968 2077333 307 234

2021 10 2849 103 3143686 328235

2014 10 2245107 2726026 342847
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Antal Inkomst Sammanrék- Industri-
positioner av tjanst nad nettoin- arbetares [6n
komst i genomsnitt

FOLKRORELSEORGANISATIONER

1970 10 143231 140770 26 670

1985 11 401130 367979 101110

1995 11 915 252 902989 181020

1999 11 1067091 1055732 212400

2001 11 1419748 1259488 2281598

2003 11 1324976 1288993 247 217

2005 11 1457056 1452862 261656

2007 11 1435212 1455180 279755

2009 11 1549419 1508250 298588

2011 11 1513934 1518395 315593

2013 11 1849791 1873984 335023

ALLA GRUPPER
1950 188 59432 67299 6040

1980 200 388498 340039 69 470

1990 202 1109933 1088183 150 340

1998 201 2185373 2638903 210300

2000 200 2581167 3546137 221086

2002 199 2715830 2809429 239930

2004 199 2932300 3102704 254160

2006 198 3637096 4431638 269030

2008 197 4195 405 4960342 291458

2010 197 4286895 5237 674 307234

2012 197 4678264 5515917 328235

2014 197 5494 463 6293549 342847

Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN

Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
loner loner loner

NARINGSLIVET

1970 o 50 14,2 50 14,2

1985 o 50 13,1 50 13,1

1995 o 49 26,3 49 26,3

1999 0 50 32,4 50 32,4

2001 1 29,5 49 33,0 50 33,0

2003 2 14,8 48 31,5 50 30,8

%7102-0961 JSwodjul peuyeiuewwes

2005 0 50 40,7 50 40,7

2007 2 62,1 48 47,1 50 50,8

2009 2 30,1 48 43,0 50 42,5

2011 2 40,2 48 46,3 50 46,0

2013 3 65,2 47 48,9 50 49,9

RIKSDAG

1950 0 22 4,9 22 4,9

1980 2 2,2 21 2,8 23 2,7

‘ugy ed spejapddn eusaddniSpjew eaja aq € eSejig

1990 5 2,4 18 2,9 23 2,8
1998 8 3,4 15 3,6 23 3,5
2000 4 3,5 18 3,8 22 3,7
2002
2004

2006

2008

2010 4 5,0 18 5,3 22 5,3

2012 6 4,0 16 4,6 22 4,5

2014 7 4,0 15 47 22 4,5
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
loner loner l6ner

ARBETSMARKNADENS PARTER

1970

1985
1995 5 3,4 24 6,3 29 5,8
1999 6 4,2 22 9,6 28 8,4

2001 8

2003 7 3,7 20 6,0 27 5,4

2005 10 4,7 16 10,2 26 8,1

2007 8 3,6 18 11,0 26 8,7

2009 10 4,44 15 8,4 25 6,6

2011 9 4,2 16 11,1 25 7,7

2013 7 4,6 18 6,8 25 6,2

STATLIG VERKSAMHET
1950 o 9 8,8 9 8,8

1980 0 10 5,4 10 5,4

1990 0 10 8,3 10 8,3

1998 2 4,3 8 11,1 10 9,8

2000 1 4,7 9 12,0 10 11,3

2002 2 13,9 8 10,2 10 10,9

2004 o 10 14,1 10 14,1

2006 1 4,8 9 17,1 10 15,8

2008 1 4,6 9 25,1 10 23,0

2010 2 8,0 8 24,9 10 21,5

2012 2 12,2 8 21,5 10 19,6

2014 3 10,8 7 22,9 10 19,3
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
loner loner loner

KOMMUNER

1970 o 20 3,6 20 3,6
o198 o 20 28 20 28
1985 1 2,3 19 2,5 20 2,5
S99 1 32 19 28 20 28
1995 1 2,0 19 3,3 20 3,2
C998 3 32 17 33 20 33
1999 3 3,4 17 3,7 20 3,6

2001 5

2003 7 3,3 13 3,5 20 3,4
2005 8 3,2 12 3,5 20 3,4
2007 7 3,7 13 3,2 20 3,4
2009 9 3,5 11 3,5 20 3,5
2011 7 3,5 13 3,6 20 3,6

2013 7 3,2 13 3,4 20 3.4

KOMMUNALA BOLAG
1950 o 12 4,8 12 4,8

1980 o 12 3,5 12 3,5

1990 () 12 3,6 12 3,6

1998 2 2,1 10 4,7 12 4,4
2000 1 4,8 11 4,3 12 4,3
2002 1 4,4 11 3,9 12 4,0

2004 1 5,3 11 3,9 12 4,0

2006 2 5,1 10 4,2 12 4,3

2008 3 4,1 9 4,5 12 bty
2010 3 4,2 9 4,3 12 4,3
2012 4 4,1 8 4,3 12 4,3

2014 5 4,6 7 4ty 12 4,5
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
loner loner l6ner

OVERHETSSAMHALLET

1970 0 10 4,5 10 4,5

1985 1 3.4 10 4,5 11 44

1995 1 9,2 10 5,8 11 6,1

1999 1 3,0 10 6,6 11 6,3

2001 1 10 11

2003 1 2,8 10 5,1 11 4,9

2005 1 3,0 10 3,9 11 3,9

2007 1 2,7 10 7,9 11 77

2009 1 3,0 10 6,2 11 5,9

2011 3 3,8 8 12,7 11 10,3

2013 3 3,8 8 5,9 11 5,4

UNIVERSITET/FORSKARVARLDEN
1950 o 9 5,7 9 5,7

1980 1 2,2 9 3,7 10 3,6
1990 1 2,0 9 4,9 10 4,6
1998 1 2,0 9 6,0 10 5,6
2000 1 2,1 9 5,3 10 5,0
2002 1 2,4 9 4,5 10 4,3
2004 1 4,0 9 3,5 10 3,5
2006 1 4,6 9 3,6 10 3,7
2008 2 4,4 8 3,5 10 3,7
2010 2 5,7 8 3,6 10 4,0
2012 6 3,7 4 3,8 10 3,7

2014 5 4,0 5 4,8 10 4oty
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
loner loner loner

MEDIA

1970

1985
1995 5 3,8 11 5,5 16 5,0
1999 3 5,6 11 5,6 14 5,6

2001

2003 7 7,1 9 5,3 16 6,1
2005 6 6,1 10 6,4 16 6,3
2007 6 5,9 10 7,2 16 6,7
2009 6 7,9 10 9,9 16 9,2
2011 6 7,9 10 8,3 16 8,2

2013 7 7,2 9 7,9 16 7,6

EKONOMER

1950 [¢] 6 4,0 6 4,0

1980 o 10 2,9 10 2,9

1990 [¢] 10 4,0 10 4,0
1995 o 10 55 10 55
1998 1 6,8 9 6,0 10 6,0
19991 97 8 65 9 69
2000 1 19,4 9 6,4 10 7.7
S2000 1 101 9 54 10 59
2002 1 10,8 9 6,7 10 7,1
S2003 2 123 8 61 10 73
2004 2 32,5 8 6,1 10 11,4

2006 2 4,5 8 11,9 10 10,4

2008 1 5,7 9 5,8 10 5,8

2010 2 4,1 8 7,4 10 6,8

2012 1 10

2014 2 7,0 8 8,2 10 8,0
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KVINNOR MAN KVINNOR & MAN
Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb- Antal  Ind.arb-
loner loner l6ner

FOLKRORELSEORGANISATIONER

1970 o 10 5,3 10 5,3
S1980 o m o311 31
1985 o 11 3,6 11 3,6
S1990 o m 411 41
1995 2 3,8 9 5,2 11 5,0
C1998 125 10 54 11 51
1999 2 3,4 9 5,3 11 5,0

2001 3

2003 3 3,6 8 5,8 11 5,2
2005 3 3,4 8 6,3 11 5,6
2007 3 3,9 8 5,7 11 5,2
2009 2 3,7 9 5,3 11 5,1

2011 3 3,8 8 5,2 11 4,8

2013 4 3,2 7 7,0 11 5,6

ALLA
1950 1 4,9 187 11,2 188 11,1

1980 6 2,3 194 5,0 200 4,9

1990 12 2,6 190 755 202 7,2

1998 27 3,6 174 13,9 201 12,5

2000 26 4,4 174 17,8 200 16,0

2002 36 5,3 163 13,1 199 11,7

2004 36 6,1 163 13,6 199 12,2

2006 40 5,8 158 19,3 198 16,5

2008 43 6,9 154 20,3 197 17,0

2010 41 6,9 156 19,7 197 17,0

2012 48 6,5 149 20,1 197 16,8

2014 52 7.7 145 22,6 197 18,3

Kalla: Skatteverket samt egna berdkningar
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

NARINGSLIVET, VD

NCC 7802720 8004261

I 9951394 11454 154

SCA 23658067 24609392

Sédra Skogsdgarna 11866296 11485271

Stora Enso 9959 280 11436223

KF 2338797 2196011

Axfood 8945470 10269499

SSAB 8503887 8410239

LKAB 4956899 4863617

Ovako** 5469 100 5469 100

louo.y | 7102 Jswodjul peudjeluewwes

SEB 31620493 35702175

Handelsbanken 11460899 11555 163

Lundbergsforetagen*** 6310000 478695584

Kinnevik Investment** 17690000 17 690000

Investor 14761629 17268726

Volvo Group 20482001 20610007

Sandvik 13488 466 13882112

Scania 13806 121 16 347 095

Alfa Laval 16 155 456 18852286

Electrolux 5421550 6048 485

Ericsson 31729075 32436042

Melker Schérling 5485 884 6076063

Swedish Match 9484152 10278618

Lundin petroleum**, *** 100828 280 100828 280

Tele2 18617 000 18970969

MEDIAN 11835536 13272617

Y20 Jsuel) Ae Jswodjui ‘1auoiyisod eSijjwes uajadpje 7 eSejig
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

REGERING/RIKSDAG

Utrikesminister 1397012 1600483

Socialminister 1610637 1649108

Arbetsmarknadsminister 1484257 1466813

Kabinettsekreterare UD 1414019 1598210

Statssekreterare Forsvarsdepartementet 1398083 1429045

Ordf Finansutskottet 1404797 1375235

Ordf Milj6 och jordbruksutskottet 851614 813513

Partiledare Folkpartiet 1577827 1558005

Partiledare Socialdemokraterna 1564349 1553364

Vice ordf Finansutskottet 901190 879306

Vice ordf Milj6- och jordbruksutskottet 841723 889393

MEDIAN 1416089 1462784

ARBETSMARKNADENS PARTER

Svenskt Naringsliv, VD 8 440 630 8549333

Svenskt Naringsliv, ekonomichef 2493679 2309469

Teknikforetagen, ekonomichef 860397 810259

Sveriges Byggindustrier, VD 2199666 2176907

Sveriges Kommuner o Landsting, ekonomichef 929592 907507

LO, vice ordférande 1032209 1025059

IF Metall, ordférande 931786 981167

Byggnadsarbetareférbundet, ordférande 964968 956898

Kommunalarbetareférbundet, ordférande 1090670 1103838

Unionen, ordférande 1385338 1295349

Statstjanstemannafdrbundet, ordférande 1023616 978861

Sveriges Ingenjorer, ordférande 1467372 1579 107

MEDEL 2108779 2341166

68 | MAKTELITEN - KLYFTORNA STORRE AN NAGONSIN



MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

STATLIG VERKSAMHET
Riksbanken 2764650 2897 456

Telia* 14300015 14805372

Trafikverket 2152765 2110788

Vattenfall** 19 143 000 19 143 000

Apoteket AB 4354850 4296207

MEDEL 6485374 6618354

KOMMUNER
KS ordférande, Stockholm 1530394 1511865

KS ordférande, Goteborg 1066536 1004964

KS, ordférande Malmo 994058 970771

KS ordférande, Uppsala 1093 407 1041197

KS ordférande, Linkdping 886089 850057

KS ordférande, Vésterds 868299 856935

KS ordférande, Orebro 729990 701666

KS ordférande, Norrkoping 942 546 953094

KS ordférande, Helsingborg 927339 867 813

KS ordférande, Jonkdping 708961 647 178

MEDEL 1404051 1362788

KOMMUNALA BOLAG, HOGSTA TJANSTEMAN
Stockholm, bostdder 1718099 1662958

Stockholm, trafik 2104411 2191518

Goteborg, bostader 1660148 1649637

Goteborg, trafik 1219965 1235315

Malmao, bostader 1480803 1466862

Malma, trafik 1703174 1676128

MEDEL 1542905 1529968
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

OVERHETSSAMHALLET
Kungen 5784962

Ambassador London 1162857 1333491

Ordforande HD 1733170 1756736

Riksaklagaren 1362647 1504703

Biskop Lund 868213 825716

Arméchefen 976034 991 131

MEDIAN 1303759 1504703

UNIVERSITET/FORSKNING

Rektor Handelshogskolan 3373389 3708151

Rektor Konstfack 963963 960748

Rektor Uppsala universitet 1530933 1801 540

Prefekt nationalekon. inst. Sthim 911261 885231

Prefekt juridiska fakulteten, Lund 954 412 956292

MEDIAN 1022144 1012376

EKONOMER, CHEFSEKONOM eller motsvarande

Finansinspektionen, GD 1540749 1457 832

Handelsbanken 2216 427 2245292

LO 1089276 991972

Saco 1201584 1166257

Teknikféretagen 1595142 3489533

MEDIAN 1642938

1974913
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad
POSITION av tjdnst inkomst

MEDIA, CHEFER eller TONGIVANDE JOURNALIST

Aftonbladet chefredaktor 4813397 4762733

DI chefredaktdr 2776521 2631081

SVTVD 2852655 2673168

Ekot redaktionschef 1045595 1018671

Svenska Dagbladet chefred 2187175 2415838

DN debattredaktor 921764 915293

Expressen, chefredaktor 2764192 2664178

Aftonbladet politisk chefredaktor 1425403 1404955

MEDIAN 1921949 2018497

FOLKRORELSEORGANISATIONER

HSB, ordférande 1677372 1651652

Folkets Hus och Parker, VD 1138261 1115377

Riksidrottsférbundet, generalsekreterare 1021685 1018043

Roda Korset, generalsekreterare 1165243 1092104

ABF, forbundssekreterare 1105295 1081942

MEDEL 1428901 1403116

Extra utéver de 197 positionerna i makteliten
Elektrikerna, ordférande 945970 919 641

GS, ordférande 789964 785282

Livsmedels, ordférande 777070 718 461

Malarna, ordférande 903800 890120

Seko, ordférande 1217936 1159191

MEDEL 888999 868986
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MAKTELITGRUPP Inkomst Sammanrdknad

POSITION av tjdnst inkomst
VDar i féretag dar LO har stort inflytande

Folksam 5715566 5691761
AFA forsikring 3574834 3513212

Kalla: Skatteverket

*  inkomst och position for &r 2013 pé grund av ej anstélld hela aret eller annan orsak.

inkomst fran arsredovisningen.
***% 200 industriarbetarloneriberdkningarna 68569 400.

*k
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Tidigare rapporter i LOs serie om den svenska makteliten

1 Eliternas aterkomst (1999)

Eliterna mot nya héjder (2000)

Eliterna flyger hégre (2001)

Niringslivet 6kar takten (2002)
Folkhemseliten drar ifran (2003)
Makteliten férbereder pensionen (2004)

Makteliten litar pé sig sjilv (2006)
Makteliten gér som de brukar (2007)
10 Makteliten — mycket vill ha mer (2009)

© ooN oowun A w N

11 Makteliten - alltid mer, aldrig nog (20m)
12 Makteliten — kommer igen (2012)

13 Makteliten - klyftorna bestar (2013)

14 Makteliten - i en klass for sig (2014)

15 Makteliten — svivar ovanfor (2015)
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DEN KRETS LONTAGARE som har de hogsta befattningarna inom ni-
ringsliv, politik, ekonomi och andra viktiga samhillsomraden
finns inte med i den offentliga 16nestatistiken. Det finns inte
nagon samlad och systematiserad kunskap om hur den svenska
maktelitens inkomster har utvecklats éver tiden. Den hir rap-
portserien ir ett forsok att avhjilpa den bristen.

Det hir dr den sextonde rapporten i LOs serie om maktelitens
inkomstutveckling. I ar f6ljs tidsserien fridn 1950 upp med 2014
ars inkomster.

Dessutom belyses direktérernas globala arbetsmarknad.
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